WARIANT 1
Arkusz identyfikaciji, oceny i przeciwdziatania ryzyku.

Zatacznik nr 3
do REGULAMINU REGULUJACEGO
SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM

| Ryzyko Przeciwdzialanie ryzyku
‘ ' Praw- Poziom Planowana metoda Osoba
Lip. Cel - zadanie Ryzyko (wraz z podaniem kategorii) Wptyw | dopodo- istotnoéci | przeciwdziataniaryzyku | odpowiedzialna
- bienstwo
T | 2 3 4 5 & 7 B
Blok I: URZAD STANU CYWILNEGO (USC)
1. | Wdrazanie systemu Ryzyko dziatalnosci Opracowanie i wdrazanie Ryszard
kontroli zarzadczej. Kontroli zarzadczej 3 3 3 skutecznych Stomczewski
mechanizméw kontroli.
Ryzyko dziatalnosci Dziatalnos¢ zgodna z
Regulacji wewnetrznych 3 3 3 przepisami prawa i
regulacjami
wewnetrznymi.
2. | Prowadzone kontrole. | Ryzyko dziatalnosci Zastosowanie skutecznego
Wizerunku 2 2 3 modelu porozumiewania
sie, wzbudzanie zaufania i
przyjmowania przyjaznej
postawy.
Ryzyko dziatalnosci Wspétpraca z innymi
Informacji 2 2 3 referatami, sprawny
przeptyw informacji.
Ryzyko dziatalnosci Prowadzenie kontroli,
Utrata dokumentéw, wyludzenie, 2 2 3 identyfikacji i
kradziez, oszustwo zabezpieczen,
wprowadzanie wytycznych

organu nadzoru.




Wykonywanie
biezacych zadan.

Ryzyko dziatalnosci

Funkcjonowanie oprogramowania i
sprzetu w $wietle zmiany dotyczacych
ustaw o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych

| Szkolenie, wymiana
| doswiadczen, ¢wiczenia
praktyczne.

Ryszard
Stomczewski,
Ewa Oksenfeld

Blok II: STANOWISKO DS. EWIDENC]I DZIALALNOSCI GOSPODARCZE], PROFILAKTYKI PRZECIW ALKOHOLOWE]
I UZALEZNIEN, PEENOMOCNIK DS. ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOCHOLOWYCH (DGU)

Jolanta Waligéra

1. | Ewidencja Ryzyko dziatalnosci | Wymiana do$§wiadczen,
dziatalnosci gosp. Systeméw informatycznych, obciazenie 3 3 3 praca w godzinach
stanowiska zwiazane z duzg iloscia mniejszego nasilenia
interesantéw obcigzenia systemu.
Ryzyko dziatalnoéci Wzbudzanie zaufania i
Wizerunku 2 2 2 przyjmowania przyjaznej
postawy.

Z. | Wprowadzanie do Ryzyko dziatalnosci Dziatalno$¢ zgodna z
ewidencji krajowej Systeméw informatycznych, krétkie 3 3 3 przepisami prawa i
zezwolen dotyczacych terminy do wprowadzania danych, regulacjami
dzialalnosci o 4 g wewnetrznymi.

p nasilenie prac zwigzane z sezonem letnim
regulowanej. _
Ryzyko dziatalnosci ’ Wzbudzanie zaufania i
Wizerunku i 2 2 2 przyjmowania przyjaznej
postawy.

3. | Wydawanie i cofanie Ryzyko finansowe Prowadzenie kontroli,
zezwolen na sprzedaz | Budzetowe, planowanie dochoddéw i 3 | 2 2 wspblipraca z innymi
napojoéow wydatkéw . instytucjami, szkolenia.

___| alkoholowych.

4. | Dziatalno$¢ zwigzana | Ryzyko dziatalnosci Wspotpraca z
z profilaktyka i Kontroli zarzadczej 1 1 1 organizacjami oraz
rozwiazywaniem osobami uczestniczgcymi
probleméw w projekcie.
alkoholowych.

Ryzyko dziatalnosci Wzbudzanie zaufania i
Wizerunku 2 2 2 przyjmowania przyjaznej

postawy.




Blok III: REFERAT ROZWO]JU I PROMOC]I (PR)

Udzielanie zamoéwien | Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw. Magdalena
publicznych - Zamoéwien publicznych zwigzanych z 3 3 4 Kotosowska
podpisanie umowy z podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
wybranym zamoéwien publicznych
wykonawca. |
Budowa 4 placéw Ryzyko finansowe Nadzér oséb
zabaw (w Rusowie, | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych.
Kukini, dwaw dokonywaniem wydatkéw
Ustroniu Morskim) - = =
. . | Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw.
ogloszenie przetargu i L i .
wylonienie Zamo6wien publicznych zwiazanych z 2 2 3
wykonawcy. podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamoOwien publicznych .
Ryzyko dot. zasobdéw ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwiazane z liczebnoscia i z 2 3
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem |
Budowa 6 sztuk zejs¢ | Ryzyko finansowe | Nadz6r oséb
naplaze - ogloszenie | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 3 5 | odpowiedzialnych.
przleta_r gul | dokonywaniem wydatkéw | |
s oo | Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw. |
| wykonawcy. o ] X 2 2 3
| Zaméwien publicznych zwigzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamowien publicznych
Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
2 2 3

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem




Zakup wozu ' Ryzyko finansowe Nadz6r oséb | Magdalena
strazackiego - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
og{*osz_em_e przetargul | gokonywaniem wydatkow Stefan
xyyk(:)l:::\]:rl:y. Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw. Jagietowicz
Zamowien publicznych zwigzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamOwien publicznych
Ryzyko dot. zasobdw ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéw _
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
| Srodowiska prawnego, zwigzane ze
| skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
Budowa drogi Ryzyko finansowe ' Nadzor oséb Magdalena
gminnej Gwizd - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska
Grabnica -_ogloszenie | dokonywaniem wydatkéw
przlit:il;gnui; Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikow.
xkonawcy. Zamé_wiel’l pu.blicznych ?wiqzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zaméwien publicznych
| Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikow.
Personelu, zwigzane z liczebnos$cia i
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikdéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
Wykonanie studium Ryzyko finansowe Nadzér osob Magdalena
ogloszenie przetargu i | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska
wylonienie dokonywaniem wydatkéw | Wiestawa
wykonawcy. Swiecka




Ryzyko finansowe

Zamoéwien publicznych zwiazanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamoéwien publicznych

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikow

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw.

Budowa placow
zabaw - zlozenie
wniosku o
dofinansowanie i
rozliczenie projektu.

Ryzyko finansowe
Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkow

Nadzoér oséb
odpowiedzialnych.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéw

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikow.

Budowa zejs¢ na plaze
- ztozenie wniosku o
dofinansowanie i
rozliczenie projektu.

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkow, gospodarcze,
zwiazane z kursem walut

Nadzér oséb
odpowiedzialnych.

Ryzyko dot. zasobow ludzkich
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéw

Szkolenia pracownikow.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
| niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw.

Magdalena
Kotosowska,
Piotr
Byczkowiak,
Referat BF




9. | Rozliczenie rzeczowo | Ryzyko finansowe | Nadzér oséb Magdalena
finansowe projektu. Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Termomodernizacji dokonywaniem wydatkéw, gospodarcze, Piotr
obiektow zwigzane z kursem walut Byczkowiak
uzytt_eczno.sa Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw. Referat BF '
publicznej. Personelu, zwiazane z liczebno$cia i Z 3

kompetencjami pracownikéw |
Ryzyko zewnetrzne | Szkolenia pracownikéw.
| Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 3
| skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
. niejednolitym orzecznictwem

10. | Ztozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzor oséb Magdalena
platnosc - refundacje | Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
zakupu instrument6w | dokonywaniem wydatkow, gospodarcze, Piotr
dla OSP i Przedszkola Zwiqzane z kursem walut BYCZkO\/Viak,
irozliczenie projektu. Ryzyko dot. zasobdéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. | Referat BF,

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3 GOK
kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze Z 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

11. | Zlozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadz6r oséb | Magdalena
platnos¢ - refundacje | Budietowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
na budowe, drogi dokonywaniem wydatkow, gospodarcze, | Piotr
gminnej Gwizd - zwigzane z kursem walut Byczkowiak,
Grabnica. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Referat BF

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 2 3
| kompetencjami pracownikow
I Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.
2 3

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem




obszarem).

12. | Zlozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
dofinansowanie Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
rekultywaciji dokonywaniem wydatkéw, gospodarcze, Piotr
wysypiska $mieci w zwigzane z kursem walut Byczkowiak,
Kukince. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow:. Referat BE

Personelu, zwiazane z liczebnoscig i 2 GOSiR '
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
. niejednolitym orzecznictwem i
13. | Realizacja zadan Ryzyko finansowe Wtasciwe planowanie | Magdalena
promocyjnych gminy. | Budzetowe, zwiazane z dostepnoscia 2 wydatkow ianaliza Kotosowska,
srodkéw finansowych dostepnych srodkow | Urszula
finansowych w budzecie | Czachorowska,
gminy. Referat BF

14. | Dofinansowywanie / | Ryzyko finansowe wlasciwe planowanie Magdalena
wspieranie zadan Budzetowe, zwiqzane Zz dostepno§ciq 2 wydatk()w i analiza | Kotosowska,
realizowanych przez | ¢podiow finansowych, nieprawidiowe dostepnych srodkéw | Urszula
Btadma e rozliczanie dotacji ﬁna}nsowych w'budzec1e Czachorowska,
pozarzadowe. : y gl i gminy, szkolenia Referat BF

zZwiazane z niejednolitym orzecznictwem pracownikéw.

15. | BieZace utrzymanie Ryzyko finansowe Wtasciwe planowanie Magdalena
drog Budzetowe, zwigzane z dostepnoscia 2 wydatkow i analiza Kotosowska,
(nadzor nad stanem i | §rodkéw finansowych dostepnych srodkow Stefan
oceng nawierzchni finansowych w budzecie Jagietowicz,
drég, oznakowanie gminy. Referat BF
pionowe oraz
poziome, ksiazki
przegladu droég).

16. | Zajecie pasa Ryzyko finansowe Nadzor os6b Magdalena
drogowego Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 2 odpowiedzialnych. Kotosowska,
(prawidtowos¢ dokonywaniem wydatkéw Stefan
wydania decyzji, brak Jagietowicz,
nadzoru nad zajetym | Referat BF




Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Szkolenia pracownikéw.

planistycznych, optat
adiacenckich.

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 3
| kompetencjami pracownikéw
| Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

17. | Gospodarka Ryzyko finansowe Nadzér os6b | Magdalena
mieszkaniowa Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 4 odpowiedzialnych. Kotosowska,
(nadzor i utrzymanie dokonywaniem wydatkéw - Stefan
budynkéw, remonty, | Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Jagietowicz,
okresowe przeglady | pergonelu, zwiazane z liczebnoscia i 3 Referat BF
instalacji, stawka kompetencjami pracownikéw
czynzz“ 1{po_borl<()pfat, | Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
przydaiatimieszhan). Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
T | niejednolitym orzecznictwem !

18. | Ochotnicza Straz Ryzyko finansowe | Nadzér oséb Magdalena
Pozarna (utrzymanie Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 4 odpowiedzialnych. Kotosowska,
gotowosci, zakup dokonywaniem wydatkéw __| Stefan
sprzetu i wyposazenia, | pysyko dot. zasob6w ludzkich Szkolenia pracownikow. Jagietowicz,
SZRglenit; yemanty | Personelu, zwiazane z liczebnoscia i : 3 Referat BF
i IES A AT kompetencjami pracownikéw
budynkaw). pCRCAmEp . —

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
| niejednolitym orzecznictwem | | f
Blok IV: REFERAT GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO I ROLNICTWA (GNP)

1. | Dochodyzmieniaw | Finansowe Skuteczniejsza ekspozycja | Wiestawa
tym: dochody ze Budzetowe nieruchomosci na rynku, Swiecka,
_sprzedaiy przetar, gowej Zewnetrzne tablice informacyjne, pracownicy
i bezprzetargawe;j, Gospodarcze 5 sprawne podziaty referatu GNP
doesigs2tale raanw Zasob6w ludzkich nieruchomosci i
nieruchomosci, rent i .

Personelu przygotowanie do zbycia.




| Zapewnienie jak Finansowe Doprowadzenie Wiestawa
najkorzystniejszych Budzetowe infrastruktury do Swiecka,
warunkéw Dziatalnosci 3 zbywanych nieruchomosci, | Magdalena
sprzedazy mienia Informacji dostep do drég Kotosowska
L komunalnego. publicznych.
Sporzadzanie Finansowe Wiestawa
operatéow Budzetowe 1 Tolerowanie. Swiecka,
szacunkowych i Kinga
nadzor realizacji Kurkowska,
wszystkich celéw Izabela
wynikajgcych z ustaw. Pukaluk,
Ewa
Ostrowska
| Wznowienie granic Finansowe Informowanie | Wiestawa
| nieruchomosci Budzetowe 3 pracownikéw z innych Swiecka,
gminnych. dziatéw urzedu Izabela
zwigzanych zadaniowo z Pukaluk,
dang nieruchomoscia w Stefan
celu unikniecia ponownych | Jagietowicz,
wznowien granic. Piotr
Byczkowiak,
Daniel
| | | Nowaczyk
| Prawidlowosé Finansowe Podejmowanie dziatan co Wiestawa
zarzadzania mieniem | Budzetowe 3 do sposobu wykorzystania | Swiecka,
komunalnym. nieruchomosci Ewa
pozwalajacego na Ostrowska
uzyskanie najbardziej
optymalnych korzysci.
Realizacja Finansowe Monitorowanie i Wiestawa
pierwokupoéw. Budzetowe 1-2 szczegbtowe analizowanie | Swiecka

wptywajgcych aktow
notarialnych co do ktérych
przystuguje gminie prawo
pierwokupu w celu
unikniecia niezasadnego
korzystania z prawa
pierwokupu.




7. | Opracowanie planéw | Finansowe Wybor obszaréw majgcych | Wiestawa
zagospodarowania Budzetowe najistotniejsze znaczenie Swiecka,
przestrzennego. Dziatalnosci dla gminy. Wykonano pie¢ | Magdalena

Wizerunku analiz zasadnosci Kotosowska
przestapienia do zmiany
planu.

8. | Dostosowywanie i Finansowe Uwzglednienie wszystkich | Wiestawa
zmiany obowiazujacych | Budzetowe niezbednych wnioskéw do | Swiecka,
:{ig;‘;ﬁé‘&”amnkowa“ Dziatalnosci zmiany planu i studium Magdalena
7 . Wizerunku umozliwiajgcych realizacje | Kotosowska

agospodarowania . . . .
Przestrzennego Gminy i 1nw.e'styczl,‘zapob1e.gan.1e
Planéw mozliwo$ci wystgpienia
Zagospodarowania roszczen
Przestrzennego. ] odszkodowawczych.

9. | Aktualizacja optat za Finansowe Przestrzeganie terminowej | Wiestawa
grunt oddany w Budzetowe aktualizacji optat w Swiecka,
uzyczenie wieczyste. przypadku wzrostu Ewa

warto$ci nieruchomo$ci. Ostrowska

10. | Przeksztalcenie Finansowe Dokonywanie przeksztatcen z | Wiestawa
prawa uzZytkowania Budzetowe mocy prawa na cele Swiecka,
wieczystego w prawo mieszkaniowe zgodnie z Ewa
wlasnosci. funkejg nieruchomosel Ostrowska

| wynikajacg z m.p.z.p.

11. | Sporzadzanie Dziatalnosci Szczegbtowa analiza Wiestawa
dokumentéw zeznann | Wizerunku okresu zatrudnienia w Swiecka,
Swiadkéw w sprawie gospodarstwie rolnym na Ewa
zatrudnienia oséb w podstawie posiadanych Ostrowska
gospodarstwie dokumentow i
rolnym. archiwalnych teczek

_gospodarstw rolnych.

12. | Monitorowanie Finansowe Przestrzeganie Wiestawa
zobowiazan Budzetowe terminowosci ptatnosci Swiecka,
finansowych w zobowiazan dot. Ewa
zakresie spraw nieruchomosci gminnych. Ostrowska
prowadzonych przez
referat GNP.

13. | Regulowanie stanéw | Finansowe Sukcesywne zakladanie ' Wiestawa
prawnych Budzetowe ksigg wieczystych na Swiecka,

10




nieruchomosci. | wszystkie nieruchomosci Izabela
gminne i ujawnianie Pukaluk
podziatéw nieruchomosci.

14. | Negocjowanie Finansowe Zawieranie porozumiefi w T Wiestawa
odszkodowan za Budzetowe zakresie rozliczenia Swiecka,
drogi przejete z mocy | Odpowiedzialno$ci odszkodowan bezgotéwkowo | [;5hela
prawa. (np. za optate adiacencky), w Piilzaliik

miare mozliwosci nie
przejmowanie terenéw na
poszerzenie drég publicznych.

15. | Naliczanie oplaty Finansowe Wszczecie postepowania w | Wiestawa
adiacenckiej. Budzetowe sprawie ustalenia optaty Swiecka,

adiacenckiej niezwtocznie | Izabela
PO uprawomocnieniu Pukaluk
decyzji w sprawie podziatu
nieruchomosci.

16. | Podzialy Finansowe Podjeto analize zasadnosci | Wiestawa
nieruchomosci. Budzetowe i sposobu podziatu Swiecka,

terendw przy ul. Gornej Izabela
pod dziatki gminne. Pukaluk

17. | Rozgraniczanie Finansowe Wiestawa
nieruchomosci. Odpowiedzialnosci Tolerowanie. Swiecka,

Izabela
Pukaluk

18. | Numeracja Finansowe Analiza obecnego stanu Wiestawa
porzadkowa Budzetowe numeracji porzadkowej w | Swiecka,
nieruchomosci. celu usprawnienia jej Izabela

czytelnoSci. Pukaluk

19. | Ustalenie warunkéw | Finansowe Przestrzeganie Wiestawa
zabudowy i lokalizacji | Budzetowe terminowo$ci wykonania Swiecka,
inwestycji celu Dziatalnosci projektu decyzji przez Izabela
publicznego. Wizerunku uprawnionego architekta. | Pukaluk

20. | Ustalenie optat Finansowe Szczegdtowa analiza uméw | Wiestawa
planistycznych. Budzetowe notarialnych pod katem Swiecka,

mozliwosci wystgpienia Kinga

optaty planistyczne;j. Kurkowska/
Ewa
Ostrowska

i




21. | Wydawanie wypiséw, | Finansowe Precyzyjna lokalizacja Wiestawa
wyrysow i Budzetowe nieruchomoséci i Swiecka,
zaswiadczen z Dziatalnosci uwzglednienie wszystkich | Kinga
miejscowych planéw Wizerunku ustalen zapiséw planu w Kurkowska
zagospodarowania wydawanym wypisie z
przestrzennego. m.p.2.p.

2Z. | Prowadzenie Finansowe Szczegbtowa analiza Wiestawa
postepowan w Budzetowe mozliwoéci zastosowania Swiecka,
zakresie zbycia trybu bezprzetargowego. Kinga
nieruchomosci w Kurkowska
drodze
bezprzetargowe;j.

23. | Prowadzenie Finansowe Przestrzeganie trybu Wiestawa
postepowan dot. Budzetowe postgpowania w przypadku Swiecka,
zezwolenh na wycinke | Dziatalnosci wystepowania gatunkow Kinga
drzew i krzewoéw. Wizerunku chronionych, wspétdziatanie z |y, 1y oyyska,

GOSiR w sprawie nasadzen .
oraz wycinki drzew GOSIiR
zagrazajacych
bezpieczenstwu z terenéw |

| nieruchomosci gminnych. |

24. | Nabywanie Finansowe | Zabezpieczenie i | Wiestawa
nieruchomosci na Budzetowe poszukiwanie srodkéw Swiecka,
reecs gminy. [Fresowsthamndigs | b

W
cmentarza, (fgran?czenie P‘flkaluk'
powierzchni przeznaczonej Kinga
Kurkowska

do nabycia do obszaru
przeznaczonego pod
cmentarz. Wszczecie nowego
postepowania podziatowego.
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Blok V: REFERAT BUDZETU I FINANSOW (FB)
|

Zachowanie Finansowe Nadzér gt. Ksiegowego nad | Gtéwny
rownowagi pomiedzy | Budzetowe wptywem dochoddéw ksiggowy,
dochodami biezacymi, | Dziatalnosci 2 2 3 biezacych oraz Pracownicy
a wydatkami Informaciji wydatkowaniem’s'?odkéw. merytoryczni,
biezacymi. Kontrola celowosci oraz klerov'vmcy. kom.
potrzeby wydatkowania organizacyjnych
$rodkéw w okreslonym czasie
(w zalezno$ci od wielkosci
posiadanych dochodéw
biezacych).
Zachowanie Finansowe Zobowigzanie pracownikéw Pracownicy
terminowosci zaptaty | Odpowiedzialno$ci 2 2 3 merytorycznych do merytoryczni,
za zobowigzania. I Dziatalnosci termino’wego‘przekazywania Pracownicy
Informacji dowodéw, .ksu;gowych (Fr, referatu BF
Rachunek ,itp.) do referatu
BF.
Kontrola terminowosci przez
pracownika BF,
Brak przekroczen Finansowe Nadzor pracownikéow Pracownicy
planu budzetowego Budzetowe 2 2 3 merytorycznych i merytoryczni,
wydatkoéow. Dziatalnosci kierownikéw nad kierov_vnicy kom.
Informacji wykonywaniem swojej g;gamzacy]nych
czesci budzetu, ks?;;ggvy
Nadzér gt. Ksiegowego.
Terminowe Finansowe Kontrola nad Kierownicy
sporzadzanie Odpowiedzialno$ci terminowoécia kom. o
sprawozdan Ryzyko dot. zasobéw ludzkich 2 2 3 przedkiadania sprawozdan | organizacyjnych
budzetowych i Personelu przez jednostki Pracownicy
finansowych. Dziatalnosci organizacyjne i komdrki refciapiER
Informaciji organizacyijne. ——
Blok VI: REFERAT ORGANIZACY]NO - ADMINISTRACYJNY (ORG)
Osiagniecie | Ryzyko dziatalnosci Zastosowanie skutecznego Sekretarz
zadowalajacego Wizerunku (kontakt z petentem) 2 2 5 modelu porozumiewania sie z
poziomu, standardu petentem, wzbudzanie
obshugi petenta. zaufania i przyjmowanie
przyjaznej postawy.
Zwiekszenie skutecznosci
TOZmMow.
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[ Ryzyko dziatalnosci
Organizacji i podejmowania decyzji

(Spotkania kierownictwa z petentami)

Ograniczenie
nieprzewidzianych wyjs¢,
ktére powodujg koniecznos¢
zmiany terminarzu spotkan z
wtadzami gminy, co moze
powodowa¢ niezadowolenie
petenta. Skrécenie czasu
wyczekiwania na spotkanie.
Precyzyjne objasnienie
decyzji kierownictwa.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
Personelu

Zapewnienie zastepstwa na
stanowisku na czas
nieobecnosci pracownika.

Zapewnienie
wlasciwych realiéw

BHP.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
BHP

Pracodawca jest zobowigzany
zapewni¢ pracownikom
bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, ponosi tez
odpowiedzialno$¢ za stan
BHP w zakladzie pracy.
Chroni on ponadto zdrowie i
zycie pracownikéw przy
odpowiednim wykorzystaniu
osiggniec nauki i techniki do
zapewnienia wymaganych
przez prawo warunkow
pracy.

Agnieszka
Szubert,
Grazyna
Jagietowicz

Utrzymanie wlasciwej
komunikacji w
urzedzie miedzy
referatami i
stanowiskami.

Ryzyko dziatalnosci
Informacji

Korzystanie z dostepnych
systemoéw informatycznych w
formie wymiany
dokumentdéw, spotkania
organizacyjne, spotkania z
kierownikami i
pracownikami.

Sekretarz

Sprawna organizacja
pracy w Urzedzie.

Ryzyko dziatalnosci
Regulacji wewnetrznych

Organizacji i podejmowania decyzji
Informacji

Stworzenie przejrzystej
struktury organizacyjnej,
wtasciwa organizacja pracy,
precyzyjne przekazywanie
obowigzkéw i uprawnien.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
Personelu

Zapewnienie zastepstwa na
stanowisku na czas
nieobecno$ci pracownika.

Sekretarz,
Referat
organizacyjno -
administracyjny

14




5. | Sprawny system Ryzyko dziafalnosci ' | Ochrona danych zawartych w | Informatyk
informatyczny w Systemow informatycznych 2 1 4 systemach informatycznych.
urzedzie. Skrécenie czasu
wyczekiwania na decyzje w
sprawach napraw sprzetu.
Ograniczenie dostepu do
Internetu osoba spoza urzedu
poprzez stworzenie
odrebnego polaczenia z siecia.
Systematyczna wymiana
przestarzatego sprzetu
biurowego i komputerowego.

Ryzyko dot. zasobdw ludzkich Wyznaczenie osoby, ktéra
Personelu 2 1 3 zastgpitaby informatyka w
czasie jego nieobecnodci i
przekazanie jej
podstawowych informacji
pozwalajacych rozwigzac
najczesciej wystepujace
probiemy.

B. . 5 Ryzyko dziatalnosci Kontrola przetozonychnad | Sekretarz,
WOI‘.ZeIl_le 1 7 Regulacji wewnqtrznych 3 1 3 stosowaniem przez Kierownicy

wdrazanie regulacji pracownikéw zarzadzen referatéw

wewnetrznych wydawanych przez Wéijta.

adekwatnych do Ryzyko zewnetrzne State monitorowanie

potrzeb i przepiséw Srodowiska prawnego 2 1 3 zmieniajgcych si¢ przepisow

nadrzednych. prawa i ich wlasciwa

interpretacja.

Sporzadzil: Daniel Nowaczyk




