WARIANT 1
Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku.

Zatgcznik nr 3

do REGULAMINU REGULUJACEGO
SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko Przeciwdzialanie ryzyku
Praw- Poziom Planowana metoda Osoba
L.p. Cel - zadanie Ryzyko (wraz z podaniem kategorii) Wptyw dopodo- istotnosci przeciwdziatania ryzyku odpowiedzialna
bienistwo
1 2 3 4 5 i 7 B
Blok I: URZAD STANU CYWILNEGO (USC)
1. | Wdrazanie systemu Ryzyko dziatalnos$ci Opracowanie i wdrazanie Ryszard
kontroli zarzadczej. Kontroli zarzadczej 3 3 3 skutecznych Stomczewski
mechanizméw kontroli.
Ryzyko dziatalnosci Dziatalno$c¢ zgodna z
Regulacji wewnetrznych 3 3 3 przepisami prawa i
regulacjami
wewnetrznymi.
2. | Prowadzone kontrole. | Ryzyko dziatalno$ci Zastosowanie skutecznego
Wizerunku 2 2 3 modelu porozumiewania
sie, wzbudzanie zaufania i
przyjmowania przyjaznej
postawy.
Ryzyko dziatalnosci Wspétpraca z innymi
Informacji 2 2 3 referatami, sprawny
przeplyw informacji.
Ryzyko dziatalnosci Prowadzenie kontroli,
Utrata dokumentéw, wytudzenie, 2 2 3 identyfikacji i
kradziez, oszustwo zabezpieczen,
wprowadzanie wytycznych
organu nadzoru.




3. | Wykonywanie Ryzyko dziatalnosci Szkolenie, wymiana Ryszard
biezacych zadan. Funkcjonowanie oprogramowania i 2 2 2 dos$wiadczen, ¢wiczenia Stomczewski,
sprzetu w $wietle zmiany dotyczacych praktyczne. Ewa Oksenfeld
ustaw o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych
Blok II: STANOWISKO DS. EWIDENC]I DZIALALNOSCI GOSPODARCZE], PROFILAKTYKI PRZECIW ALKOHOLOWE]
| UZALEZNIEN, PEENOMOCNIK DS. ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOCHOLOWYCH (DGU)
1. | Ewidencja Ryzyko dziatalnosci ' Wymiana do$wiadczen, Jolanta Waligéra
dziatalnosci gosp. Systemoéw informatycznych, obciazenie 3 3 3 praca w godzinach
stanowiska zwigzane z duzg ilo$cia mniejszego nasilenia
interesantow obcigzenia systemu.
Ryzyko dziatalnosci Wzbudzanie zaufania i
Wizerunku 2 2 2 przyjmowania przyjaznej
postawy.
Ryzyko zewnetrzne Wymiana do$wiadczen.
Srodowiska prawnego 2 2 3
Gospodarcze
Z. | Wydawanie i cofanie Ryzyko finansowe Prowadzenie kontroli,
zezwolen na sprzedaz | Budzetowe, planowanie dochodéw i 3 2 2 wspétipraca z innymi
napojow wydatkéw urzedami, szkolenia.
alkoholowych.
3. | Dziatalno$¢ zwigzana | Ryzyko dziatalnosci Wzbudzanie zaufania i
z profilaktyka i Wizerunku 2 2 2 przyjmowania przyjaznej
rozwigzywaniem postawy.
probleméw
alkoholowych. Ryzyko zewnetrzne Wspélpraca z
Srodowiska prawnego 2 2 2 organizacjami oraz

osobami uczestniczacymi
w projekcie.




Blok III: REFERAT ROZWO]JU I PROMOC]I (PR)

Udzielanie zaméwien | Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikow.
publicznych - Zaméwien publicznych zwigzanych z 3 3 4
podpisanie umowyz | podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
wybranym zamodéwien publicznych
wykonawca.
Budowa placéw Ryzyko finansowe Nadzér oséb
zabaw w Rusowie i Budietowe, zwiqzane Z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych.
Kukini - ogloszenie dokonywaniem wydatkéw
prz*it:ilg;li; Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw.
xyykonawcy. Zamoéwien publicznych zwigzanych z 2 2 3
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamoOwien publicznych
Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
Wykonanie Ryzyko finansowe Nadzér os6b
kanalizacji Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 7 odpowiedzialnych.
deszczowej w ul. dokonywaniem wydatkéw
el el vRaic) W Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw.
Ustroniu Morskim - yay e i r 5 5 3 p ’
ogloszenie przetargu i Zamo_w1en pu_bllcznych}wwlzanyc_h z
wylonienie pode’]m.ov’vamel_n decyzji oraz udzieleniem
wykonawecy. zamoOwien publicznych : :
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Magdalena
Kotosowska
Adam
Kalocinski




Budowa drogi Ryzyko finansowe | Nadzér oséb Magdalena
gminnej (ul. Gérna) Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wraz z przepustem - | gokonywaniem wydatkéw Adam
ogloszenie przetargu i - — S,
wylonienie Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikow. Kalocinski,
Kk Zamdéwien publicznych zwiazanych z 2 3 Stefan
wykonawcy. . : . - . ; .
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem Jagietowicz
zamoéwien publicznych
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 2 3
kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
Budowa wiat Ryzyko finansowe Nadzoér oséb Magdalena
przystankowych na Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
terenie gminy dokonywaniem wydatkéw Adam
Ustronie Morskie - : — Kalocinski
: . | Ryzyko finansowe Szkolenia pracownikéw. g
ogloszenie przetargu i e i . Stefan
wylonienie Zamoéwien publicznych zwiazanych z 2 3 : )
wykonawey. podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem Jagietowicz
zamowien publicznych
Ryzyko dot. zasobdw ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3
kompetencjami pracownikow
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
Zamkniecie Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
wysypiska w Kukince | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 3 odpowiedzialnych. Kotosowska
- ogloszenie dokonywaniem wydatkow Adam
przetargu i Kalocinski,
wylonienie GOSIiR

wykonawcy.




Ryzyko finansowe

Zamoéwien publicznych zwiazanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamdwien publicznych

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnos$cia i
kompetencjami pracownikéw

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw.

Uaktualnienie
dokumentacji
projektowej
przebudowy drogi do
gruntéw rolnych w
Rusowie - ll etap -
wykonanie
dokumentacji
technicznej.

Ryzyko finansowe
Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkow

Nadzér os6b
odpowiedzialnych.

Ryzyko dot. zasobdw ludzkich

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéw

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw.

Budowa podjazdu w
Gwizdzie.

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkow, gospodarcze,
zwigzane z kursem walut

|

Nadzdr osob
odpowiedzialnych.

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoSciq i
kompetencjami pracownikow

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikow.

Magdalena
Kotosowska,
Adam
Kalocinski,
Stefan
Jagietowicz




9. | Budowa ul. Ryzyko finansowe Nadzoér oséb Magdalena
Bogustawa XIV-gow | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Ustroniu Morskim - dokonywaniem wydatkow Adam
wykonanie N Ryzyko dot. zasobdw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
dokumentacji Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3 Stefan
projektowe;. kompetencjami pracownikéw Jagietowicz

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

10. | Budowa ul. Okrzei w Ryzyko finansowe Nadzor os6b Magdalena
Ustroniu Morskim - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkow Adam
dekumentacji Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalociniski,
projektowej. Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3 Stefan

kompetencjami pracownikéw Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikdw.

Srodowiska prawnego, zwiazane ze Z 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

11. | Budowa ul. Wiejskiej | Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
w Ustroniu Morskim - | Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkow Adam
dokumentacji Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocifiski,
projektowej. Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 2 3 Stefan

kompetencjami pracownikéow Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem




1Z. | Budowa drogi do Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
amfiteatru. Budzetowe, zwiazane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
dokonywaniem wydatkéw Adam
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
Personelu, zwigzane z liczebnosciq i Stefan
kompetencjami pracownikéw Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
13. | Odwodnienie ul. Ryzyko finansowe Nadzér osob Magdalena
Granicznej w Ustroniu | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
Morskim. dokonywaniem wydatkow Adam
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
Personelu, zwiazane z liczebnoscia i Stefan
kompetencjami pracownikéw Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
14. | Poszerzenie ul. Ku Ryzyko finansowe Nadzor oséb Magdalena
Storicu w Ustroniu Budzetowe, zwiazane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
Morskim. dokonywaniem wydatkéw Adam
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow. Kalocinski,
Personelu, zwiazane z liczebnoscia i Stefan
kompetencjami pracownikow Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
15. | Remont ulicy Gérnej Ryzyko finansowe Nadzér os6b
w Ustroniu Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych.
Morskim200 m drogi | dokonywaniem wydatkéw

wzdluz posesji (8A-8H
i 10A-10H]).




Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Magdalena
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3 Kotosowska,
kompetencjami pracownikow Adam
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 3 Stefan
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz Jagietowicz
niejednolitym orzecznictwem
16. | Remont dojs$cia do Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
promenady z ulicy Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Rolnej w Ustroniu dokonywaniem wydatkéw Adan
Morskim. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3 Stefan
kompetencjami pracownikéw Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 3 |
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz '
niejednolitym orzecznictwem |
17. | Budowa zjazdu Ryzyko finansowe Nadz6r os6b Magdalena |
technicznego w Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Ustroniu Morskim dokonywaniem wydatkéw Adam
oraz Sianf)iqtach o Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocifiski
wykonanie Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 2 3
dokumentacji kompetencjami pracownikéw
projektowe;. Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
18. | Budowa zej$¢ na plaze | Ryzyko finansowe Nadzor oséb Magdalena
w Ustroniu Morskim - | Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkow Adam
dokumentacji Ryzyko dot. zasoboéw ludzkich Szkolenia pracownikow. Kalocinski
projektowej. Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 3

kompetencjami pracownikéw




Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

B

Szkolenia pracownikéw.

19. | Remont dachu na Ryzyko finansowe Nadzor os6b Magdalena
budynkach w Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Rusowie. dokonywaniem wydatkéw Adam

Ryzyko dot. zasobdw ludzkich Szkolenia pracownikow:. Kalocinski,
Personelu, zwigzane z liczebnoscig i 2 Stefan
kompetencjami pracownikéw Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.

Srodowiska prawnego, zwiazane ze Z

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

20. | Remont w budynku Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
przy ulicy Osiedlowej | Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
2A w Ustroniu dokonywaniem wydatkéw Adam
Morskim. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,

Personelu, zwiazane z liczebno$cig i 2 Stefan
kompetencjami pracownikow Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

21. | Remont dachu na Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
budynkach przy ulicy | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Granicznej 2 w dokonywaniem wydatkéw Adam
Ustroniu Morskim. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 Stefan
kompetencjami pracownikéw Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem




22. | Remont w budynku Ryzyko finansowe Nadzor oséb Magdalena
przy ulicy Kosciuszki | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
20 w Ustroniu dokonywaniem wydatkow | Adam
Morskim. Ryzyko dot. zasobdw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 3 Stefan
kompetencjami pracownikow Jagietowicz
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
23. | Remont dachu na Ryzyko finansowe Nadzér os6b Magdalena
budynku bazy przy Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
ulicy Kotobrzeskiej. dokonywaniem wydatkow Adam
Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
Personelu, zwiazane z liczebnos$cia i 3 GOSIR
kompetencjami pracownikow
Ryzyko zewnetrzne | Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
24, | Przeniesienie GOPS Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
do budynkow Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
garazowych przy dokonywaniem wydatkow Adam
Urzedzie Gminy- Ryzyko dot. zasob6w ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
dokumentacja Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 3 Stefan
projektowa. kompetencjami pracownikow Jagietowicz,
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow. GOPS
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

10




25. | Adaptacja budynku Ryzyko finansowe Nadzér oso6b Magdalena
garazowego przy Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Urzedzie Gminy w dokonywaniem wydatkéw Bt
Ustroniu_Morskin'l Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
pod pomieszczenia Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 2 2 3 Stefan
GOPS. kompetencjami pracownikéw Jagietowicz,

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw. GOPS
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

26. | Wykonanie Ryzyko finansowe Nadzér os6b Magdalena
ogrodzenia od strony | Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
zachodniej oraz dokonywaniem wydatkéw Adam
“twardze“ie_‘ terer_nu Ryzyko dot. zasobdéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalociniski,
przy Urzedzie Gminy. | pergonelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3 Stefan

kompetencjami pracownikow Jagietowicz,
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

27. | Zakup bram Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
garazowych do Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
budynkéw OSP w dokonywaniem wydatkow Adarti
Rusowie oraz Kukinii. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 2 2 3 Stefan
kompetencjami pracownikow Jagietowicz,
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

28. | Budowa placu zabaw | Ryzyko finansowe Nadzér oséb
przy Przedszkolu Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 3 odpowiedzialnych.
Gminnym w Ustroniu | dokonywaniem wydatkoéw

Morskim - wykonanie
dokumentacji
projektowej.
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Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow. Magdalena
Personelu, zwiagzane z liczebnoscia i 2 2 3 Kotosowska,
kompetencjami pracownikow Adam
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow. Kalocinski,
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2 2 3 Przedszkole
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
29. | Budowa placu zabaw | Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
przy ul. Gornej w Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
Ustroniu Morskim - dokonywaniem wydatkow Adam
wykonanie N Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow. Kalocinski,
dokumentacji Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3
technicznej. kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
30. | Budowa placu zabaw | Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
w Sianozetach - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkéw Adam
dok_umentaf:ii Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski,
projektowej. Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3 '
kompetencjami pracownikow
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikdéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze 2 2 3
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
31. | Modernizacja Sali Ryzyko finansowe Nadzor os6b Magdalena
wiejskiej w Kukini - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 3 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkéw Adam
dokumentacji Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocifiski
projektowej wraz z Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2 2 3 d
remontem. kompetencjami pracownikéw
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2 2 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
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32. | Budowa Euro boiska Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
w Ustroniu Morskim - | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkéw i
doklumenta.cji Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow. Kalocinski,
projektowej. Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 3 GOSiR

kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

33. | Budowa zejs¢ na plaze | Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
- rozliczenie Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych Kotosowska,
projektu. dokonywaniem wydatkéw, gospodarcze, Piotr

rwiazane z kursem walut Byczkowiak,
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Referat BF
Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 3

kompetencjami pracownikow

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

34. | Zlozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
dofinansowanie - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
wykonanie dokonywaniem wydatkow, gospodarcze, Piotr
kanalizacji zwiazane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,
deszczowej w ul. projektu w ramach dziatania Referat BF
Kolejowej i Rolnej w Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw.

Ustroniu Morskim. Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 3
kompetencjami pracownikow
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéow.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
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35. | Zlozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzdr oséb Magdalena
dofinansowanie - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
budowa drogi dokonywaniem wydatkéw, gospodarcze, Piotr
gminnej (ul. Gérna) zwigzane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,
wraz z przepustem. projektu w ramach dzialania Referat BF

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw.
Personelu, zwigzane z liczebnos$cia i 2

kompetencjami pracownikow

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

36. | Zlozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
dofinansowanie - Budzetowe, zwiazane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
budowa wiat dokonywaniem wydatkdéw, gospodarcze, Piotr
przystankowych na zwiazane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,
terenie gminy projektu w ramach dziatania Referat BF
Ustronie Morskie. Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw.

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2

kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

37. | Ztozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
dofinansowanie - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 3 odpowiedzialnych. Kotosowska,
adaptacja budynku dokonywaniem wydatkow, gospodarcze, Piotr
garazowego przy zwigzane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,
Urzedzie Gminy w projektu w ramach dziatania | Referat BF,
Ustroniu Morskim Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. | GOPS
pod pomieszczenia Personelu, zwigzane z liczebnoscia i 2
GOPS. kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 2

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
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38. | Ztozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
dofinansowanie - Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kolosowska,
modernizacja Sali dokonywaniem wydatkéw, gospodarcze, Biotr
wiejskiej w Kukini. zwiazane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,

projektu w ramach dziatania Referat BF
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow.

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 3

kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwigzane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

39. | Zlozenie wniosku o Ryzyko finansowe | Nadzdr oséb Magdalena
dofinansowanie - Budzetowe, Zzwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
budowa Euro boiska dokonywaniem wydatkéw, gospodarcze, | Piotr
w Ustroniu Morskim. zwiazane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,

projektu w ramach dziatania Referat BF,
Ryzyko dot. zasobow ludzkich Szkolenia pracownikéw. GOSiR
Personelu, zwigzane z liczebnoscig i 3

kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.

Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

40. | Ztozenie wniosku o Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
dofinansowanie Budzetowe, zwigzane z planowaniem i 5 odpowiedzialnych. Kotosowska,
rekultywacji dokonywaniem wydatkow, gospodarcze, Piotr
wysypiska Smieci w zwigzane z kursem walut, brakiem Byczkowiak,
Kukince. projektu w ramach dziatania Referat BF,

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow. GOSiR
Personelu, zwiazane z liczebnoscia i 3

kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéow
Srodowiska prawnego, zwiazane ze 3

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem
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41. | Realizacja zadan Ryzyko finansowe Wiasciwe planowanie Magdalena
promocyjnych gminy. | BudZetowe, zwiazane z dostepnoscia wydatkow i analiza Kotosowska,
srodkéw finansowych dostepnych $rodkow Urszula
finansowych w budzecie Czachorowska,
gminy Referat BF

42. | Dofinansowywanie / Ryzyko finansowe wtlasciwe planowanie Magdalena
wspieranie zadan Budzetowe, zwigzane z dostepneoscia wydatkow i analiza Kotosowska,
realizowanych przez Srodkow finansowych, nieprawidlowe dostepnych srodkow Urszula
organizacje rozliczanie dotacji, finansowych w budzecie Czachorowska,
pozarzadowe. zwigzane z niejednolitym orzecznictwem gminy, szkolenia Referat BF

| pracownikéw

43, | Biezace utrzymanie Ryzyko finansowe | Wtasciwe planowanie Magdalena
drog Budzetowe, zwiazane z dostepnoscia wydatkéw i analiza Kotosowska, |
(nadzor nad stanemi | Srodkow finansowych dostepnych $rodkow Stefan -
oceng nawierzchni finansowych w budzecie Jagietowicz,
drég, oznakowanie gminy Referat BF
pionowe oraz
poziome, ksigzki
przegladu drog).

44. | Zajecie pasa Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
drogowego Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych Kotosowska,
(prawidlowos¢ dokonywaniem wydatkéw Stefan
wydania decyzji, brak | Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw Jagietowicz,
nadzoru nad zajetym Personelu, zwigzane z liczebnoscig i Referat BF
obszarem). kompetencjami pracownikéow

Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw
Srodowiska prawnego, zwigzane ze

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem

45. | Gospodarka Ryzyko finansowe Nadzér os6b Magdalena
mieszkaniowa Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
(nadzér i utrzymanie | dokonywaniem ‘f’ydatk(’,w Adam
budynkéw, remonty, Ryzyko dot. zasobow ludzkich o Szkolenia pracownikéw. ralbeiE
okresowe przeglady Personelu, zwigzane z liczebnoscia i Réferat

instalacji, stawka
czynszu i pobér optat,
przydzial mieszkan).

kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikow.
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46. | Ochotnicza Straz Ryzyko finansowe Nadzér os6b I| Magdalena
Pozarna (utrzymanie | Budzetowe,zwiazane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
gotowosci, zakup dokonywaniem wydatkow Stefan
sprzetu i Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikow. Jagietowicz,
wyposazenia, Personelu, zwigzane z liczebnoécia i Referat BF
szkolenia, remontyi | kompetencjami pracownikéw
biezgce !Jtrzymame Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéow.
budynkow). Srodowiska prawnego, zwiazane ze

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz |
niejednolitym orzecznictwem
Blok IV: REFERAT GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO I ROLNICTWA (GNP)

1. | Dochody z mienia w Finansowe Skuteczniejsza ekspozycja Wiestawa
tym: dochody ze Budzetowe nieruchomosci na rynku, Swiecka,
_sprzedaiy przetal_'gowei Zewnetrzne tablice informacyjne, pracownicy
i bezprzetarg'OW.el' Gospodarcze sprawne podziaty -referatu GNP
dochodyz dalerkaw | 7 asobow ludzkich nieruchomosei i
nieruchomosci, rent : .

Blaiistyeatlyeh oplat Personelu przygotowanie do zbycia.
adiacenckich.

Z. | Zapewnienie jak Finansowe Doprowadzenie Wiestawa
najkorzystniejszych Budzetowe infrastruktury do zbywanych | Swiecka,
warunkéw Dziatalnosci nieruchomosci, dostep do Magdalena
sprzedazy mienia Informacji drég publicznych. Kotosowska
komunalnego. (przygotowanie drég

dojazdowych,
uporzadkowanie terenu,
wycinka samosiewow,
oznakowanie
nieruchomosci).

3. | Sporzadzanie operatéw | Finansowe Wiestawa
szacunkowych i nadzér | Budzetowe Tolerowanie. Swiecka,
realizacji wszystkich Kinga
celéw wynikajacych z Kurkowska,
ustawowych Izabela
oboqukéw zwigzanych Pukaluk,

z zarzadzaniem
nieruchomosciami. Ewa
Ostrowska
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Wznowienie granic Finansowe Informowanie Wiestawa
nieruchomosci Budzetowe 3 pracownikéw z innych Swiecka,
gminnych. dziatéw urzedu Izabela
zwigzanych zadaniowo z Pukaluk,
dang nieruchomoscig w Stefan
celu unikniecia ponownych | Jagietowicz,
wznowien granic. Piotr
Stabilizacja granic Byczkowiak,
nieruchomosci, ogrodzenie Daniel
nieruchomosci. Nowaczyk
Prawidlowos¢ Finansowe Podejmowanie dziatan co Wiestawa
zarzadzania mieniem | Budzetowe 3 do sposobu wykorzystania | Swiecka,
komunalnym. nieruchomosci Ewa
pozwalajgcego na Ostrowska
uzyskanie najbardziej
optymalnych korzysci.
Realizacja Finansowe Monitorowanie i Wiestawa
pierwokupoéw. Budzetowe 1-2 szczegblowe analizowanie | Swiecka
wplywajacych aktow
notarialnych co do ktérych
przystuguje gminie prawo
pierwokupu w celu
skorzystania z prawa
pierwokupu a jednoczesnie
unikniecia niezasadnego
korzystania z prawa
pierwokupu.
Opracowanie planéw | Finansowe Wybér obszaréw majacych | Wiestawa
zagospodarowania Budzetowe 3 najistotniejsze znaczenie Swiecka,
przestrzennego. Dziatalnosci dla gminy. Wykonano pie¢ | Magdalena
Wizerunku i informacji analiz zasadno$ci Kotosowska
przestapienia do zmiany
planu.
Wydatki na plany Finansowe Tolerowanie: wybdr formy Wiestawa
zagospodarowania Budzetowe przetargowej wylonienia Swiecka,
przestrzennego gminy : 5 wykonawcy zmian planéw

,,Ustronie Centrum” ,
,,Ustronie- Poludnie” oraz
,,Ustronie Rolna”

zagospodarowania przestrzennego
w celu uzyskania najkorzystniejszej
ceny.
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5. | Przestrzeganie Finansowe Uzyskiwanie pozwolen na Wiestawa
obowigzujacych planéw | Budzetowe budowe i zgtoszen Swiecka,
zagospodarowania inwestycji gminnych Ewa
przestrzennego gminy zgodnie z m.p.z.p. Ostrowska
dla obszaréw
nieruchomosci

minnych. il

10. | Przestrzeganie ustalen Finansowe Wspolpraca z referatem Wiestawa
miejscowych planéw Budzetowe ksiegowos$ci wobec Swiecka,
zagospodarowania wplywajacych pozwolen i Katarzyna
przestrzennego w decyzji wydawanych przez Kruszynska,
kontekscie wymiaru i PINB i Starostwo Agnieszka
poboru podatkéw i Powiatowe w Kotobrzegu w | Szubert,
oplat miejscowych. sprawach budowlanych oraz

wplywajacych aktow
notarialnych

11. | Dostosowywanie i Finansowe Szczegbtowa analiza Wiestawa
zmiany obowiazujacych | Budzetowe tworzonej koncepcji i Swiecka,
studium Uwarunkowan | Dzigtalnosci projektéw zmian studium i Magdalena
Kierunkéw Wizerunku planéw m.p.z.p. w celu Kolosowska.
Zagospodarowania wyeliminowania niescisto$ci
Przestrzennego Gminy i i uniknigcia ewentualnych
Planéw roszczen
Zagospodarowania odszkodowawczych
Przestrzennego.

12. | Oddawanie Finansowe Wydzierzawianie Wiestawa
nieruchomesci w trwaly | Budzetowe nieruchomosei na podstawie | Swiecka,
zarzad, najem, przetargéw w celu Ewa
dzierzawe, uzyczenie. osiagnigcia jak najwyzszych | Ostrowska

dochodéw

13. | Aktualizacja oplat za Finansowe Przestrzeganie terminowe;j Wiestawa
grunt oddany w Budzetowe aktualizacji optat w Swiecka,
uzyczenie wieczyste. przypadku wzrostu wartosci | Ewa

nieruchomosci podziatéw Ostrowska.
nieruchomo$ci.

14. | Przeksztalcenie prawa | Finansowe Dokonywanie przeksztatcen z Wiestawa
uzytkowania Budzetowe ;"g%cdynf:zwﬁinr}fcj?:lsig?h?;‘:;?e Swiecka,
wieczystego w prawo wynikajaca z m.p.z.p. Ewa
wlasnosei. Ostrowska.
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15, | Zmiana stosunkow Finansowe Prowadzenie postgpowania Wiestawa
wodnych na gruncie Budzetowe 2 w celu ustalenia przyczyn i Swiecka,
rolnym. Dziatalnosci zasad utrzymania urzadzen Ewa

Wizerunku melioracyjnych, bez Ostrowska.
Zewnetrzne konieczno$ci ponoszenia
Infrastruktury zbednych $rodkéw

finansowych.

16. | Sporzadzanie Dziatalnosci Szczegbtowa analiza okresu | Wiestawa
dokument6éw zeznan Wizerunku 1 zatrudnienia w Swiecka,
swiadkéw w sprawie gospodarstwie rolnym na Ewa
zatrudnienia osob w podstawie posiadanych Ostrowska.
gospodarstwie rolnym. dokumentéw i archiwalnych

teczek gospodarstw rolnych

17. | Monitorowanie Finansowe Przestrzeganie terminowosci | Wiestawa
zobowigzan Budzetowe 3 platnosci zobowiazan dot. Swiecka,
finansowych w zakresie nieruchomosci gminnych Ewa
spraw prowadzonych Ostrowska.
przez referat GNP.

18. | Przejmowanie Finansowe analiza i terminowe Wiestawa
nieruchomosci z mocy Budzetowe 3 sktadanie wnioskéw w celu | Swiecka,
prawa oraz na wniosek uzyskania prawa wlasno$ci Ewa
na wlasno$é gminy - przez gmine a jednoczesnie Ostrowska.
nieruchomos$¢ po bylej unikniecia optat z tytutu

| | siedzibie policji, drogi. zarzadu i uzytkowania.

19. | Regulowanie stanéw Finansowe Sukcesywne zaktadanie Wiestawa
prawnych Budzetowe ksiag wieczystych na Swiecka,
nieruchomosci. 1 wszystkie nieruchomosci Izabela

gminne 1 ujawnianie Pukaluk
podziatow nieruchomosci

gminnych oraz

przejmowanych przez gming |

20. | Negocjowanie Finansowe zawieranie porozumien w Wiestawa
odszkodowan za drogi | Odpowiedzialnosci 5 zakresie rozliczenia Swiecka,
przejete z mocy prawa. | Budzetowe odszkodowan bezgotéwkowo Izabela

(np. za opfatg adiacencka .), w Pulkaluk:

miarg¢ mozliwosci nie
przejmowanie terendéw na
poszerzenie drég publicznych.
Negocjowanie jak najnizszej

kwoty odszkodowania.
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21. | Naliczanie oplaty Finansowe Wszczgcie postgpowania w Wiestawa

adiacenckiej. Budzetowe sprawie ustalenia optaty Swiecka,
adiacenckiej niezwtocznie Izabela
po uprawomocnieniu decyzji | Pukaluk.
w sprawie podziatu
nieruchomosci

22. | Podzialy Finansowe Dokonywanie podzialow Wiestawa

nieruchomosci. Budzetowe nieruchomoséci gminnych w | Swiecka,
taki sposob aby osiagnac jak | Izabela
najwyzsza warto$é Pukaluk.
nieruchomosci.

Z3. | Rozgraniczanie Finansowe Tolerowanie. Wiestawa
nieruchomosci. Odpowiedzialnosci Swiecka,

Izabela
Pukaluk.

24. | Numeracja Finansowe Analiza obecnego stanu Wiestawa
porzadkowa Budzetowe numeracji porzadkowej w Swiecka,
nieruchomosci. celu usprawnienia jej Izabela

czytelnosci. Proponowania Pukaluk,
zmiana programu

komputerowego

pozwalajacego na uzyskanie
dodatkowych korzysci z

informacji numeracji

porzadkowej — promocja,

gospodarka odpadami.

25. | Ustalenie warunkow Finansowe Przestrzeganie Wiestawa
zabudowy i lokalizacji | Budzetowe terminowosci wykonania Swiecka,
inwestycji celu Dziatalnosci projektu decyzji przez Izabela
publicznego. Wizerunku uprawnionego architekta. Pukaluk,
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Ustalenie optat Finansowe Szczegbtowa analiza uméw | Wiestawa
planistycznych. Budzetowe notarialnych pod katem Swiecka
mozliwos$ci wystapienia Kinga
optaty planistyczne;j. Kurkowska/
Niezwloczne Ewa
przystepowanie do Ostrowska
ustalenia optaty
planistycznej po uzyskaniu
informacji o zbyciu
nieruchomosci, ktérej
warto$¢ wzrosta.

27. | Wydawanie wypisow, | Finansowe Precyzyjna lokalizacja Wiestawa
Wyrysow i Budzetowe nieruchomosci i Swiecka
zaswiadczen z Dziatalnosci uwzglednienie wszystkich | Kinga
miejscowych planéw Wizerunku ustalen zapisow planu w Kurkowska
zagospodarowania wydawanym wypisie z
przestrzennego. m.p.z.p.

28. | Prowadzenie Finansowe Szczegbdtowa analiza Wiestawa
postepowan w Budzetowe mozliwosci zastosowania Swiecka
zakresie zbycia trybu bezprzetargowego. Kinga
nieruchomoéci w Kurkowska
drodze
bezprzetargowe;j.

29. | Prowadzenie Finansowe Dziatanie : przestrzeganie Wiestawa
postepowan dot. Budzetowe trybu postepowania w Swiecka
zezwolen na wycinke | Dziatalnos$ci przypadku wystepowania Kinga
drzew i krzewdw. Wizerunku gatunkow chronionych, Kurkowska

wspétdziatanie z GOSiRw | GOSIiR
sprawie nasadzen oraz

wycinki drzew

zagrazajacych

bezpieczenstwu z terendéw
nieruchomosci gminnych.

30. | Nabywanie Finansowe : budzetowe Analiza i nabywanie Wiestawa
nieruchomosci na nieruchomosci Swiecka
rzecz gminy. niezbednych do Eab(;la Pukaluk

g , n
wykonywamzfl zadan Kuriowska
i wtasnych gminy.
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Blok V: REFERAT BUDZETU I FINANSOW (FB)
I

Zachowanie Finansowe Nadzér gt. Ksiegowego nad Giéwny
réwnowagi pomiedzy | Budzetowe wptywem dochodéw ksiggowy,
dochodami biezacymi, | Dziatalnosci biezacych oraz Pracownicy
a wydatkami Informacji wydatkowanlem’SI.‘odkéw. memorymni,
biezacymi. Kontrola celowosci oraz klerov.vmcy. kom.
potrzeby wydatkowania organizacyjnych
srodkéw w okreslonym czasie
(w zaleznoéci od wielkosci
posiadanych dochodéw
biezgcych).
Zachowanie Finansowe Zobowiazanie pracownikéw Pracownicy
terminowosci zaplaty | Odpowiedzialnosci merytorycznych do _ merytoryczni,
za zobowiazania. Dziatalnoéci terminowego_przekazywama Pracownicy
Informaciji dowodow, .kSlngWYCh (Fr, referatu BF
Rachunek ,itp.) do referatu
BF.
Kontrola terminowo$ci przez
pracownika BF,
Brak przekroczen Finansowe Nadzér pracownikow Pracownicy
planu budzetowego Budzetowe merytorycznych i rr}erytoryczni,
wydatkow. Dziatalnosci kierownikéw nad it
Informacji wykonywaniem swojej Z}r[ganlzacy]ny ch
czesSci budzetu, ks?ég{vy
Nadzoér gt. Ksiegowego.
Terminowe Finansowe Kontrola nad Kierownicy
sporzadzanie Odpowiedzialno$ci terminowoscia kom. o
sprawozdan Ryzyko dot. zasobdéw ludzkich przedktadania sprawozdan | 0rganizacyjnych
budzetowych i Personelu przez jednostki Pr?cowngg
finansowych. Dziatalnosci organizacyjne i komérki N
Informacji organizacyjne.
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Blok VI: REFERAT ORGANIZACYJNO - ADMINISTRACYJNY (ORG)

Osiagniecie
zadowalajacego
poziomu, standardu
obslugi petenta.

Ryzyko dziatalnosci
Wizerunku (kontakt z petentem)

3

2

2

Zastosowanie skutecznego
modelu porozumiewania sie z
petentem, wzbudzanie
zaufania i przyjmowanie
przyjaznej postawy.
Zwiekszenie skutecznosci
rozmow.

Ryzyko dziatalnosci
Organizacji i podejmowania decyzji
(Spotkania kierownictwa z petentami)

Ograniczenie
nieprzewidzianych wyjs¢,
ktére powodujg konieczno$é
zmiany terminarzu spotkan z
wiladzami gminy, co moze
powodowac niezadowolenie
petenta. Skrocenie czasu
wyczekiwania na spotkanie.
Precyzyjne objasnienie
decyzji kierownictwa.

Ryzyko dot. zasobdw ludzkich
Personelu

Zapewnienie zastepstwa na
stanowisku na czas
nieobecnosci pracownika.

Sekretarz

Zapewnienie
wlasciwych realiéw
BHP.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
BHP

Pracodawca jest zobowigzany
zapewni¢ pracownikom
bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, ponosi tez
odpowiedzialno$¢ za stan
BHP w zaktadzie pracy.
Chroni on ponadto zdrowie i
zycie pracownikow przy
odpowiednim wykorzystaniu
osiggniec nauki i techniki do
zapewnienia wymaganych
przez prawo warunkow
pracy.

Agnieszka
Szubert,
Grazyna
Jagietowicz

Utrzymanie wlasciwej
komunikacji w
urzedzie miedzy
referatami i
stanowiskami.

Ryzyko dziatalnos$ci
Informacji

Korzystanie z dostepnych
systeméw informatycznych w
formie wymiany dokumentdw,
spotkania organizacyjne,
spotkania z kierownikami i
pracownikami.

Sekretarz
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4. | Sprawna organizacja
pracy w Urzedzie.

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych
Organizacji i podejmowania decyzji
Informacji

Stworzenie przejrzystej
struktury organizacyjnej,
wlasciwa organizacja pracy,
precyzyjne przekazywanie
obowigzkdw i uprawnien.

Ryzyko dot. zasobdéw ludzkich
Personelu

Zapewnienie zastepstwa na
stanowisku na czas
nieobecnosci pracownika.

Sekretarz,
Referat
organizacyjno -
administracyjny

5. | Sprawny system
informatyczny w
urzedzie.

Ryzyko dziatalnosci
Systeméw informatycznych

Ochrona danych zawartych w
systemach informatycznych.
Skrécenie czasu
wyczekiwania na decyzje w
sprawach napraw sprzetu.
Ograniczenie dostepu do
Internetu osoba spoza urzedu
poprzez stworzenie

odrebnego potaczenia z siecia.

Systematyczna wymiana
przestarzatego sprzetu
biurowego i komputerowego.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
Personelu

Wyznaczenie osoby, ktéra
zastapitaby informatyka w
czasie jego nieobecnosci i
przekazanie jej
podstawowych informacji
pozwalajacych rozwigzac
najczesciej wystepujace
problemy.

Informatyk

Tworzenie i
wdrazanie regulacji
wewnetrznych
adekwatnych do
potrzeb i przepisow
nadrzednych.

Ryzyko dziatalnosci
Regulacji wewnetrznych

Kontrola przetozonych nad
stosowaniem przez
pracownikéw zarzadzen
wydawanych przez Wéjta.

Ryzyko zewnetrzne
Srodowiska prawnego

L

State monitorowanie
zmieniajgcych sie przepiséw
prawa i ich wtasciwa
interpretacja.

Sekretarz,
Kierownicy
referatow

Sporzadzit: Daniel Nowaczyk
Podinspektor ds. kontroli
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