WARIANT 1

Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku.

L.p. Cel - zadanie

Wdrazanie systemu
kontroli zarzadczej.

2. | Prowadzone kontrole. |

Ryzyko (wraz z podaniem kategorii)

Praw-
dopodo-
bienstwo

Zatacznik nr 3

do REGULAMINU REGULUJACEGO
SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM

Blok I: URZAD STANU CYWILNEGO (USC)

Ryzyko dziatalnosci
Kontroli zarzadczej

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych, wprowadzanie
nowych procedur, nowego

opro, owania.
Ryzyko dziatalnosci

Wizerunku, promocji, przechowywania
dokumentéw, stosowanie instrukcji
kancelaryjnej, korzystanie z systemu
informacji prawnej.

Ryzyko dziatalnosci

Informacji i przykladéw dobrego

dzialania, pozytywnego nastawienia do
etentow.

Ryzyko dziatalnosci

Utrata dokumentéw, wyludzenie,

kradziez, oszustwo, zniszczenie wskutek

kleski zywiotowej.

Poziom
istotnos$ci

Przeciwdzialanie ryzyku

Planowana metoda
przeciwdziatania ryzyku

Opracowanie i wdrazanie
skutecznych
mechanizméw kontroli.
Dziatalno$¢ zgodna z
przepisami prawa i
regulacjami
wewnetrznymi.
Zastosowanie skutecznego
modelu porozumiewania
sie, wzbudzanie zaufania i
przyjmowania przyjaznej
postawy.

Wspétpraca z innymi
referatami, sprawny
przeptyw informacji.

Prowadzenie kontroli,
identyfikacji i
zabezpieczen,
wprowadzanie wytycznych
organu nadzoru.

Osoba
odpowiedzialna

Ryszard
Stomczewski



Wykonywanie
biezacych zadan.

Ryzyko dziatalnosci
Funkcjonowanie oprogramowania i

sprzetu w swietle zmiany dotyczacych
ustaw o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych oraz ustawy: Prawo o aktach

stanu cywilnego

Szkolenie, wymiana
doswiadczen, ¢wiczenia
praktyczne, ukonczenie
egzaminéw, uzyskanie
certyfikatow.

Ryszard
Stomczewski,
Ewa Oksenfeld

Blok 11: STANOWISKO DS. EWIDENC]I DZIALALNOSCI GOSPODARCZE], PROFILAKTYKI PRZECIW ALKOHOLOWE] 1 UZALEZNIEN,

Ewidencja
dziatalnos$ci gosp.

Wydawanie i cofanie
zezwolen na sprzedaz
napojow
alkoholowych.
Dzialalnos$¢ zwigzana
z profilaktyka i
rozwiazywaniem
problemoéw
alkoholowych.

PEENOMOCNIK DS. RO
Ryzyko dziatalnosci

Systemoéw informatycznych, obcigzenie

stanowiska zwiazane z duza iloscia
interesantow

Ryzyko dziatalnosci

Wizerunku

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego

Gospodarcze

Ryzyko finansowe

Budzetowe, planowanie dochoddw i
wydatkéw

Ryzyko dziatalnosci
Wizerunku

Ryzyko zewnetrzne
Srodowiska prawnego

'ANIA PROBLEMOW ALKOCHOLOWYCH (DG

Wymiana do$wiadczen,
praca w godzinach
mniejszego nasilenia
obcigzenia systemu.
Wzbudzanie zaufania i
przyjmowania przyjaznej
osta
Wymiana do$wiadczen.

Prowadzenie kontroli,
wspoétpraca z innymi
urzedami, szkolenia.

Wzbudzanie zaufania i
przyjmowania przyjaznej
postawy.

Wspélpraca z
organizacjami oraz
osobami uczestniczgcymi
w projekcie.

Jolanta
Waligéra



Udzielanie zamoéwien
publicznych -
podpisanie umowy z
wybranym
wykonawca

Realizacja zadan
inwestycyjnych oraz
zadan biezacych

Ryzyko finansowe

Zamoéwien publicznych zwigzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamoéwien publicznych

Ryzyko finansowe

Zwiazane z realizacja umowy w tym
naliczanie kar umownych

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéow

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Ryzyko finansowe

Gospodarcze, zwigzane z kursem walut,
brakiem projektu w ramach dziatania lub
odmowa3 przyznania dofinansowania
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwiazane z liczebnoscig i
kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, Zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkow

Ryzyko finansowe

Gospodarcze, zwigzane z kursem walut,
brakiem projektu w ramach dziatania lub
odmowa przyznania dofinansowania
Ryzyko finansowe

Zamoéwien publicznych zwigzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zaméwien publicznych

Szkolenia pracownikéw.

Nadzér oséb
odpowiedzialnych

Szkolenia pracownikdw.

Szkolenia pracownikéw.

Nadzér oséb
odpowiedzialnych

Szkolenia pracownikow.

Szkolenia pracownikdow.

Nadzér oséb
odpowiedzialnych.

Nadzér oséb
odpowiedzialnych

Szkolenia pracownikéw.

Magdalena
Kotosowska
Adam
Kalocinski
Referat BF

Magdalena
Kotosowska
Adam
Kalocinski
Piotr
Byczkowiak
Stefan
Jagietowicz
Referat BF



Dofinansowywanie
zadan inwestycyjnych

Biezace utrzymanie
drég
(nadzér nad stanem i
oceng nawierzchni
droég, oznakowanie
pionowe oraz
poziome, ksiazki
rzegladu dré
Zajecie pasa
drogowego
(prawidlowos¢
wydania decyzji, brak
nadzoru nad zajetym
obszarem).

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikoéw

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z dostepnoscia
srodkéw finansowych, nieprawidlowe
rozliczanie

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoscig i
kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z dostepnoscia
$rodkoéw finansowych

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwiazane z planowaniem i
dokon em wydatkow

Ryzyko dot. zasobdéw ludzkich

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i
kompetenciami pracownikow

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw.

Szkolenia pracownikéw.

wtlasciwe planowanie
wydatkéw i analiza
dostepnych $§rodkow
finansowych w budzecie
Szkolenia pracownikéw.

Szkolenia pracownikow.

Wtasciwe planowanie
wydatkoéw i analiza
dostepnych srodkdéw
finansowych w budzecie
gminy

Nadzér oséb
odpowiedzialnych

Szkolenia pracownikéw

Szkolenia pracownikéw

Magdalena
Kotosowska,
Piotr
Byczkowiak
Referat BF

Magdalena
Kotosowska,
Stefan
Jagietowicz,
Referat BF

Magdalena
Kotosowska,
Stefan
Jagietowicz,
Referat BF



Gospodarka
mieszkaniowa
(nadzér i utrzymanie
budynkéw, remonty,
okresowe przeglady
instalacji, stawka
czynszu i pobér oplat,
przydziat mieszkan).

Ochotnicza Straz
Pozarna (utrzymanie
gotowosci, zakup
sprzetu i
wyposazenia,
szkolenia, remonty i
biezace utrzymanie
budynkéw).

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwiazane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkow

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwiazane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkéw

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebno$cia i
kompetencjami pracownikéw

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwiazane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Nadzér os6b
odpowiedzialnych.

Szkolenia pracownikéw.

Szkolenia pracownikéw.

Nadzdr oséb
odpowiedzialnych.

Szkolenia pracownikow.

Szkolenia pracownikéw.

Magdalena
Kotosowska,
Adam

| Kalocirski
Referat BF

Magdalena
Kotosowska,
Stefan

| Jagietowicz,
Referat BF



Blok 1V: REFERAT GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO I ROLNICTWA (GNP

Dochody z mieniaw | Finansowe

tym: dochody ze Budzetowe

sprzedazy Zewnetrzne

- przetargowej Gospodarcze

(Sianozety Akacjowa, | Zasobdéw ludzkich

Wrzosowa, Olszyna, Personelu

Ust. Mor. Gorna) Dziatalnosci

- bezprzetargowej, | Wizerunku

- dochody z dzierzawy

nieruchomosci,

- rent planistycznych,

- oplat adiacenckich,

- stuzebnosci

przesytu.

Zapewnienie jak Finansowe

najkorzystniejszych Budzetowe

warunkow Dziatalnosci

sprzedazy mienia Informacji

m.in.: Zewnetrzne
dokonanie zmiany Gospodarcze

studium i m.p.z.p.,

- wydzielenie drogi

z dzialki na Olszynie
w Sianozetach (czesci
przeznaczonej pod
droge publiczna).

Skuteczniejsza ekspozycja
nieruchomosci na rynku,
tablice informacyjne,
podejmowanie decyzji o
podziale nieruchomosci na
mniejsze w celu
pozyskiwania wiekszego
kregu nabywcéw a
jednoczesnie uzyskania
wyzszej ceny sprzedazy,
sprawne podziaty
nieruchomosci i
przygotowanie do zbycia,
skuteczniejsze ogtoszenia,
monitorowanie utozenia
infrastruktury, przeglad
aktow notarialnych
wplywajacych z kancelarii
do celéw naliczania optat
planistycznych,
prezentacja nieruchomosci
na stronie internetowej
gminy.

Doprowadzenie
infrastruktury do
zbywanych nieruchomosci,
dostep do drég
publicznych.
(przygotowanie dréog
dojazdowych,
uporzgdkowanie terenu,
wycinka samosiewdw,
oznakowanie
nieruchomosci,
umieszczenie tablic
informacyjnych).

Wiestawa
Swiecka,
pracownicy
referatu
odpowiedzialni
za
poszczegélne
zadania -
WSZYscy,
Magdalena
Kotosowska
referat IK

Wiestawa
Swiecka,
Magdalena
Kotosowska
Ewa
Ostrowska
Izabela
Markwart
GOSiR



Sporzadzanie operatéw
szacunkowych i nadzér
nad ich wykonaniem do
realizacji wszystkich
celéw zwigzanych

z zarzadzaniem
nieruchomosciami.

Wznowienie granic
nieruchomosci
gminnych.

Prawidlowos¢
zarzadzania mieniem
komunalnym w tym:

- kontrola i naliczanie
oplati kar za zajecie
mienia gminnego bez
umo

Realizacja
pierwokupow.

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Tolerowanie.

Informowanie
pracownikéw z innych
dziatéw urzedu
zwigzanych zadaniowo z
dang nieruchomoscig w
celu unikniecia ponownych
wznowien granic.
Stabilizacja granic
nieruchomosci, ogrodzenie
nieruchomosci.

Podejmowanie dziatan co
do sposobu wykorzystania
nieruchomosci
pozwalajgcego na
uzyskanie najbardziej
optymalnych korzysci.

Monitorowanie i
szczegOlowe analizowanie
wplywajacych aktow
notarialnych co do ktérych
przystuguje gminie prawo
pierwokupu w celu
skorzystania z prawa
pierwokupu a
jednoczesnie unikniecia
niezasadnego korzystania
Z prawa pierwokupu.

Wiestawa
Swiecka,
Kinga
Kurkowska,
Izabela
Markwart,
Ewa
Ostrowska
Wiestawa
Swiecka,
Izabela
Markwart,
Stefan
Jagietowicz,
Daniel
Nowaczyk
Ewa
Ostrowska
GOSiR
Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska

Wiestawa
Swiecka



Uchwalenie planéw
zagospodarowania
przestrzennego.
a)”Ustronie Rolna”,
b)”Ustronie Centrum”,
Opracowanie planéw
zagospodarowania
przestrzennego.
a)”"Ustronie Potudnie”
b)”"Dojscie do morza
Rolna”

c)Bagicz - czes¢
d)terenow
inwestycyjnych cz.
Sianozety i Ustronia
Morskiego.
Przestrzeganie
obowigzujacych
planéw
zagospodarowania
przestrzennego gminy
dla obszarow
nieruchomosci
gminnych.
Przestrzeganie
ustalen miejscowych
planéow
zagospodarowania
przestrzennego w
kontekscie wymiaru i
poboru podatkow i
oplat miejscowych.

Finansowe
Budzetowe

Dziatalnosci
Wizerunku i informacji

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Nadzér nad
prawidtowoscig ustalen
w zmianie m.p.z.p.

Uzyskiwanie pozwoleh na
budowe i zgltoszen
inwestycji gminnych
zgodnie z m.p.z.p.,
regulowanie prawa do
dysponowania gruntem na
cele inwestycyjne.

Wspoltpraca z referatem
ksiegowosci wobec
wplywajacych pozwolen i
decyzji wydawanych przez
PINB i Starostwo
Powiatowe w Kotobrzegu
w sprawach budowlanych
oraz wplywajgcych aktéw
notarialnych

Wiestawa
Swiecka,
Izabela
Markwart,
Magdalena
Kotosowska

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska,
Magdalena
Kotosowska

Wiestawa
Swiecka,
Katarzyna
Kruszynska,
Ewa
Ostrowska,
Agnieszka
Szubert,



Zatwierdzenie
projektu i uchwalenie
zmiany studium
Uwarunkowan
Kierunkéow
Zagospodarowania
Przestrzennego
Gminy Ustronie
Morskie po
uprzednim
wykonaniu analiz

i bilansow
wynikajacych z
ustawy o rewitalizacji
oraz wprowadzeniu
Zmian w projekcie
studium

Oddawanie
nieruchomosci w
trwaly zarzad, najem,
dzierzawe, uzyczenie
w tym przetargi na
dzierzawe.
Aktualizacja optat za
grunt oddany w
uzyczenie wieczyste -
analiza zasadnosci
wszczecia
postepowania (2010
r.

Przeksztalcenie
prawa uzytkowania
wieczystego w prawo
wlasnosci.

Finansowe

Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Szczegbdtowa analiza
projektu, zawarcie umowy
na opracowanie analiz i
bilanséw do studium
wynikajacych z ustawy o
rewitalizacji z firmg
Armageddon.

Wydzierzawianie
nieruchomosci na
podstawie przetargéw
w celu osiagniecia jak
najwyzszych dochoddw.

Przestrzeganie terminowe;j
aktualizacji oplat

w przypadku wzrostu
warto$ci nieruchomoéci.

Dokonywanie
przeksztalcen z mocy
prawa zgodnie z wplywem
wnioskéw, analiza
zasadno$ci wplywajgcych
whnioskéw o
przeksztatcenie terenéw
innych niz mieszkaniowe.

Wiestawa
Swiecka, ,
Izabela
Markwart
Magdalena
Kotosowska.

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska.

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska.



Zmiana stosunkéw
wodnych na gruncie
rolnym.

Sporzadzanie
dokumentow zeznan
Swiadkow w sprawie
zatrudnienia osob

w gospodarstwie

rolnym.

Monitorowanie
zobowigzan
finansowych w
zakresie spraw
prowadzonych przez
referat GNP.
Przejmowanie
nieruchomosci z mocy
prawa oraz na
wniosek na wlasnosé
gminy (komunizacja)
- wniosek Skarbu
Panstwa o
komunizacje dz. 309
obreb Kukinia.
Regulowanie stanéw
prawnych
nieruchomosci.

Finansowe
Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku
Zewnetrzne
Infrastruktury

Dziatalnosci
Wizerunku

Finansowe
Budietowe

Finansowe
Budzetowe

Finansowe
Budzetowe

Prowadzenie
postepowania w celu
ustalenia przyczyn i zasad
utrzymania urzadzen
melioracyjnych,
konieczno$¢ uzyskania
opiniL.
Szczegobtowa analiza
okresu zatrudnienia w
gospodarstwie rolnym na
podstawie posiadanych
dokumentéw i
archiwalnych teczek
‘ospodarstw rolnych.
Przestrzeganie
terminowosci platnosci
zobowigzan dot.
nieruchomo$ci gminnych.

Analiza i terminowe
skladanie wnioskéw w
celu uzyskania prawa
wlasnosci przez gmine a
jednoczesnie unikniecia
optat z tytutu zarzadu i
uzytkowania.

Na biezgco ujawnianie

prawa wiasnosci do

przejmowanych przez
Ine nieruchomosci.

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska.

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska.

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska.

Wiestawa
Swiecka,
Ewa
Ostrowska.

Wiestawa
Swiecka,
[zabela
Markwart



Negocjowanie
odszkodowan za

drogi przejete z mocy

prawa:
- poszerzenie drogi
ul. Malechowska,

- poszerzenie drogi
w Kukince,

- po ujawnieniu
prawa wlasnosci
prowadzenie
postepowania

W sprawie
odszkodowania
Naliczanie oplaty
adiacenckiej.

Podziaty
nieruchomosci:
- podzialy
nieruchomosci
gminnych w celu ich
zbycia,

wydzielenie dojs$¢
do morza w obrebie
ul. Marynarki

Woijennej i Sosnoweij.

Rozgraniczanie
nieruchomosci.

Numeracja
porzadkowa
nieruchomosci.

Finansowe
Odpowiedzialnosci
Budzetowe

Finansowe

Budzetowe - brak w budzecie $rodkéw na
sporzadzanie wycen nieruchomosci

Finansowe

Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku

Finansowe
Odpowiedzialnosci
Dziatalnosci
Wizerunku
Finansowe
Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku

Zawieranie porozumien

w zakresie rozliczenia
odszkodowan bezgotéwkowo
(np. za optate adiacencks).
Negocjowanie
najkorzystniejszej kwoty
odszkodowania.

Wszczecie postepowania w
sprawie ustalenia optaty
adiacenckiej niezwlocznie
po uprawomochnieniu
decyzji w sprawie podziatu
nieruchomosci, ocena
operatu szacunkowego
jako dowodu w sprawie.
Dokonywanie podziatéw
nieruchomosci gminnych
w celu uzyskania jak
najwyzszej wartosci,
analiza podziatéw gruntow
prywatnych.

Tolerowanie.

Prowadzenie numeracji
w systemie
zinformatyzowanym

w formie elektroniczne;j.

Wiestawa
Swiecka,
Izabela
Markwart.

Wiestawa
éwiecka,
Izabela
Markwart.

Wiestawa
Swiecka,
Izabela
Markwart.

Wiestawa
Swiecka,
[zabela
Markwart.
Wiestawa
Swiecka,
Izabela
Markwart,



Ustalenie warunkow
zabudowy i lokalizacji
inwestycji celu
publicznego.

Ustalenie oplat
planistycznych.

Wydawanie wypisow,
wyrysoéw i
zaswiadczen z
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego.
Opiniowanie
zamierzen
inwestycyjnychiich
zgodnosci z
ustaleniami m.p.z.p.
Prowadzenie
postepowan w
zakresie zbycia
nieruchomosci w
drodze
bezprzetargowei.

Finansowe

Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku

Finansowe
Budzetowe

Finansowe

Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku

Finansowe

Budzetowe
Dziatalnos$ci
Wizerunku

Przestrzeganie
terminowo$ci wykonania
projektu decyzji przez
uprawnionego architekta,

rawidtowo$¢ uzgodnien.
Szczegbtowa analiza uméw
notarialnych pod katem
mozliwo$ci wystgpienia
optaty planistycznej.
Niezwtoczne
przystepowanie do
ustalenia optaty
planistycznej po uzyskaniu
informacji o zbyciu
nieruchomosci, ktérej
warto$¢ wzrosta w wyniku
zmiany lub uchwalenia
m.p.z.p. (zakoniczenie
prowadzonych

ostepowan
Precyzyjna lokalizacja
nieruchomosci i
uwzglednienie wszystkich
ustalen zapiséw planu w
wydawanym wypisie z
m.p.z.p.

Szczegdtowa analiza
mozliwosci zastosowania
trybu bezprzetargowego,
koszty.

Wiestawa
Swiecka,
Izabela
Markwart,

Wiestawa
Swiecka
Kinga
Kurkowska
Ewa
Ostrowska

Wiestawa
Swiecka,
Kinga
Kurkowska,
Izabela
Markwart

Wiestawa
Swiecka



Prowadzenie
postepowan dot.
zezwolen na wycinke
drzew i krzewow.

Ustalenie opiat za
usuniecie drzew i
krzewow z
nieruchomosci nie
stanowiacych
wlasnosci Gminy
Ustronie Morskie.

Nabywanie nieruch.
narzecz gminy:
-nabycie terenu pod
promenade
nadmorska w
Sianozetach (od ul.
Sztormowej

Finansowe

Budzetowe
Dziatalnosci
Wizerunku

Finansowe
Budzetowe,

Odpowiedzialnosci

Finansowe
Budzetowe
Wizerunku

Przestrzeganie trybu
postepowania
wspotdziatanie z GOSIiR w
sprawie nasadzen oraz
wycinki, szczegétowe
doprecyzowanie
procedury, zabezpieczenie
$rodkéw finansowych na
przeprowadzenie
niezbednych kontroli w
dziedzinie ochrony
przyrody (opinie
ornitologiczne,
dendrologiczne).
Monitorowanie terminéw
odroczonych optat za
usuniecie drzew i krzewéw
oraz szczeg6towa analiza
kwestii pod katem
zasadno$ci zwolnienia z
obowiazku naliczenia optat
za usuniecie drzew i
krzewow

Analiza i nabywanie
nieruchomosci
niezbednych do
wykonywania zadan
wiasnych gminy.

Wiestawa
Swiecka
Kinga
Kurkowska
GOSiR

Wiestawa
Swiecka
Kinga
Kurkowska

Wiestawa
Swiecka
Kinga
Kurkowska



Zachowanie
rownowagi pomiedzy
dochodami biezacymi,
a wydatkami

biezacymi.

Zachowanie
terminowosci zaplaty
za zobowigzania.

Brak przekroczen
planu budzetowego
wydatkow.

Terminowe
sporzadzanie
sprawozdan
budzetowych i
finansowych.

Blok V: REFERAT BUDZETU I FINANSOW (FB

Finansowe
Budzetowe
Dziatalnosci
Informacji

Finansowe
Odpowiedzialnosci
Dziatalnosci
Informaciji

Finansowe
Budzetowe
Dziatalnosci
Informacji

Finansowe
Odpowiedzialnosci

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
Personelu

Dziatalnosci

Informacii

Nadzér gt. Ksiegowego nad
wptywem dochodéw
biezgcych oraz
wydatkowaniem $rodkéw.
Kontrola celowosci oraz
potrzeby wydatkowania
Srodkoéw w okreslonym
czasie (w zaleznosci od
wielkos$ci posiadanych
dochoddéw biezacych).
Zobowigzanie
pracownikéw
merytorycznych do
terminowego
przekazywania dowodow,
ksiggowych (Fr, Rachunek
,itp.) do referatu BF.
Kontrola terminowoS$ci
rzez pracownika BF,
Nadzér pracownikéw
merytorycznych i
kierownikéw nad
wykonywaniem swojej
cze$ci budzetu,
Nadzor gt. Ksiegowego.

Kontrola nad
terminowoscia
przedktadania sprawozdan
przez jednostki
organizacyjne i komorki
organizacyine.

Gtéwny
ksiegowy,
Pracownicy
merytoryczni,
kierownicy
kom.
organizacyjny
ch

Pracownicy
merytoryczni,
Pracownicy
referatu BF

Pracownicy
merytoryczni,
kierownicy
kom.
organizacyjny
ch

Gléwny
ksiego
Kierownicy
kom.
organizacyjny

Pracownicy
referatu BF



Blok VI: REFERAT ORGANIZACYJNO - ADMINISTRACYINY (ORG

Przechowywanie ) Ryzyko zewnetrzne

dokumentacji z ZFSS, Infrastruktury

udostepnianie

informacji publicznej,

prowadzenie

archiwum.

Ochrona danych Ryzyko dziatalnosci

osobowych. Systemow informatycznych
Ryzyko zewnetrzne
Infrastruktury

Zapewnienie Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

wlasciwych realiéw BHP

BHP.

Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury
(pomieszczenia i
odpowiednio
zabezpieczone szafki na
przechowywanie
dokumentacji), stworzenie
odpowiednich warunkéow
dla archiwizowanej
dokumentacji (utrzymanie
wtadciwej temperatury,
wilgotnosci i oswietlenia).
Zapobieganie utraty
integralnosci danych,
zapewnienie cigglosci
pracy systemu.
Zapobieganie
nieuprawnionemu
dostepowi do danych.
Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury:
wyposazenia (komputery,
serwery).

Pracodawca jest
zobowiazany zapewnié
pracownikom bezpieczne i
higieniczne warunki pracy,
ponosi tez
odpowiedzialno$¢ za stan
BHP w zakladzie pracy.
Chroni on ponadto
zdrowie i Zycie
pracownikéw przy
odpowiednim wykorzystaniu
osiggnie¢ nauki i techniki
do zapewnienia
wymaganych przez prawo
warunkow pras

Katarzyna
Obara

Ewa Oksenfeld

Grazyna
Jagietowicz



Utrzymanie wlasciwej

komunikacji w
urzedzie miedzy
referatami,
stanowiskami oraz
jednostkami
organizacyjnymi.

Sprawna organizacja
pracy w Urzedzie.

Sprawny system
informatyczny w
urzedzie.

Ryzyko dziatalnosci
Informacji

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych
Organizacji i podejmowania decyzji
Informacji

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
Personelu

Ryzyko dziatalnosci
Systemoéw informatycznych

Ryzyko zewnetrzne
Infrastruktury

Korzystanie z dostepnych
systemow
informatycznych w formie
wymiany dokumentéw,
wspo6tpraca miedzy
sekretariatami jednostek a
urzedem, ujednolicenie
wzoréw dokumentéw
bedacych w rejestrach
sekretariatu.

Stworzenie przejrzystej
struktury organizacyjnej,
wlasciwa organizacja
pracy, precyzyjne
przekazywanie
obowigzkéw i uprawnien.
Zapewnienie zastepstwa
na stanowisku na czas
nieobecnosci pracownika.
Ochrona danych zawartych
w systemach
informatycznych.
Skrécenie czasu
wyczekiwania na decyzje
w sprawach napraw
sprzetu. Ograniczenie
dostepu do Internetu
osobom spoza urzedu
poprzez stworzenie
odrebnego potaczenia z
siecig. Systematyczna
wymiana przestarzatego
sprzetu biurowego i
komputerowego.
Systematyczna wymiana
przestarzatego sprzetu
komputerowego i biurowego.
Skrécenie czasu
wyczekiwania na decyzje w
sprawach napra’ rzetu.

Karolina
Matkowska

Grazyna
Jagietowicz

Robert
Madejsza



Tworzenie i
wdrazanie regulacji
wewnetrznych
adekwatnych do
potrzeb i przepiséw
nadrzednych.

Obstuga Rady Gminy

Realizacja zadan

promocyjnych gminy.

Dofinansowanie/
wspieranie zadan
realizowanych przez
organizacje
pozarzadowe.

Sporzadzit: Daniel Nowaczyk
Podinspektor ds. kontroli

A

|

Ryzyko dot. zasobow ludzkich
Personelu

Ryzyko dziatalnosci
Regulacji wewnetrznych

Ryzyko zewnetrzne
Srodowiska prawnego

Ryzyko dot. zasobow ludzkich
Personelu

Ryzyko dziatalnosci
Wizerunku (kontakt z radnymi)

Ryzyko dziatalnosci
Informacji (zbyt péZne dostarczenie
materialéw na sesje i komisje przez
kierownikéw jednostek organizacyjnych i
Referatéw’
BLOK VII: REFERAT PROMOC]JI I ROZWOjU

Ryzyko finansowe
Budzetowe, zwigzane z dostepnoscia
srodkéw finansowych

Ryzyko finansowe

Budzetowe, zwigzane z dostepnoscia
Srodkéw finansowych, nieprawidtowe
rozliczenie dotacji,

Zwiazane z niejednolitym orzecznictwem

Wyznaczenie osoby, ktéra
zastgpitaby informatyka w
czasie jego nieobecnosci i
przekazanie jej
podstawowych informacji
pozwalajgcych rozwigzaé
najczesciej wystepujace
roblemy.
Kontrola przetozonych nad
stosowaniem przez
pracownikéw zarzadzen
dawanych przez Wdita.
State monitorowanie
zmieniajacych sie
przepiséw prawa i ich
wlasciwa interpretacia.
Wyznaczenie osoby, ktéra
bedzie wykonywac
obowiazki sekretarki biura
rady - pisanie protokotéw,
sporzadzanie uchwat w
rogramie Legislator.
Zastosowanie skutecznego
modelu porozumienia z
radnymi.
Dostarczenie materiatow
do biura rady gminy na
dzien przed terminem
dostarczenia ich radnym.

Wtasciwe planowanie
wydatkéw i analiza
dostepnych srodkéw
finansowych w budzecie
1
Wtasciwe planowanie
wydatkéw i analiza
dostepnych $rodkéw
finansowych w budzecie
gminy, szkolenia
racownikéw.

WOJIT [GMINY

takowski

Sekretarz

Joanna
Korczyk

Urszula
Czachorowska
Referat BF

Urszula
Czachorowska
Referat BF





