WARIANT 1
Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku.

Zatacznik nr 3
do REGULAMINU REGULUJACEGO
SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko Przeciwdzialanie ryzyku
Praw- Poziom Planowana metoda Osoba
L Cel - zadanie Ryzyko (wraz z podaniem kategorii) Wphrw dopodo- istotnosci przeciwdziatania ryzyku odpowiedzialna
bienstwo
1 2 3 4 5 & 7 g
Blok I: URZAD STANU CYWILNEGO (USQC)
1. | Wdrazanie systemu Ryzyko dziatalnosci | Opracowanie i wdrazanie Ryszard
kontroli zarzadczej. Kontroli zarzadczej 3 3 5 skutecznych Stomczewski
mechanizmdéw kontroli.
Ryzyko dziatalnosci Dziatalno$¢ zgodna z
Regulacji wewnetrznych, wprowadzanie 3 3 4 przepisami prawa i
nowych procedur, nowego regulacjami
oprogramowania. wewnetrznymi.
2. | Prowadzone kontrole. | Ryzyko dziatalnosci Zastosowanie skutecznego
Wizerunku, promocji, przechowywania 3 2 4 modelu porozumiewania
dokumentdéw, stosowanie instrukcji si¢, wzbudzanie zaufania i
kancelaryjnej, korzystanie z systemu przyjmowania przyjaznej
informacji prawne;j. postawy.
Ryzyko dziatalnosci | Wspdtpraca z innymi
Informacji i przykladéw dobrego 2 2 4 referatami, sprawny
dzialania, pozytywnego nastawienia do przeptyw informacji.
petentow.
Ryzyko dziatalnosci Prowadzenie kontrol,
3 3 3 identyfikacji i

Utrata dokumentéw, wytudzenie,
kradziez, oszustwo, zniszczenie wskutek
kleski zywiotowe;j.

zabezpieczen,
wprowadzanie wytycznych
organu nadzoru.




Wykonywanie
biezacych zadan.

Ryzyko dziatalnosci

Funkcjonowanie oprogramowania i
sprzetu w Swietle zmiany dotyczacych
ustaw o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych oraz ustawy: Prawo o aktach
stanu cywilnego

| Szkolenie, wymiana

doswiadczen, éwiczenia
praktyczne, ukoniczenie
egzaminow, uzyskanie
certyfikatow.

Ryszard
Stomczewski,
Ewa Oksenfeld

Blok Ii: STANOWISKO DS. EWIDENC]I DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, PROFILAKTYKI PRZECIW ALKOHOLOWE] 1 UZALEZNIEN
PELNOMOCNIK DS. ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOCHOLOWYCH

DGU)
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Ewidencja Ryzyko dziatalnosci Wymiana dos$wiadczen,
dzialalnosci Systeméw informatycznych, obciazenie 3 3 4 praca w godzinach
gospodarczej. stanowiska zwigzane z duza ilo$cia mniejszego nasilenia
interesantéw oraz dodatkowych czynnosci obcigzenia systemu.
zwigzanych z rejestracja dziatalnosci dot.
ZUs
—Ryzyko dziatalnosci Wzbudzanie zaufania i
Wizerunku 2 2 3 przyjmowania przyjaznej
postawy.
Ryzyko zewnetrzne Wymiana doswiadczen.
Srodowiska prawnego 2 2 3
Gospodarcze
Wydawanie i cofanie Ryzyko finansowe Prowadzenie kontroli,
zezwolen na sprzedaz Budzetowe, planowanie dochodéw i 3 2 3 wspoltpraca z innymi
napojow wydatkéw urzedami, szkolenia.
alkoholowych.
Dziatalnos¢ zwiazana | Ryzyko dziatalnosci Wzbudzanie zaufania i
z profilaktyka i Wizerunku 2 2 2 przyjmowania przyjaznej
rozwigzywaniem postawy,
problemoéow
alkoholowych. Ryzyko zewnetrzne Wspbtpraca z
2 2 2 organizacjami oraz

Srodowiska prawnego

osobami uczestniczacymi

w projekcie.

Jolanta
Waligéra




Blok III: REFERAT INWESTYC

J1 1 GOSPODARKI KOMUNALNE] (1K)

Udzielanie zaméwien
publicznych -
podpisanie umowy z
wybranym
wykonawca

Ryzyko finansowe

Zamowien publicznych zwigzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamoéwien publicznych

3

3

4

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko finansowe
Zwiazane z realizacja umowy w tym
naliczanie kar umownych

Nadzor oséb
odpowiedzialnych

Ryzyko dot. zasoboéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoscig i
kompetencjami pracownikéw

Szkolenia pracownikoéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko finansowe

Gospodarcze, zwigzane z kursem walut,
brakiem projektu w ramach dziatania lub
odmow3 przyznania dofinansowania

Nadzér oséb
odpowiedzialnych

Ryzyko dot. zasoboéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikéw

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

L

Szkolenia pracownikéw.

Magdalena
Kotosowska
Adam
Kalocinski
Referat BF

Realizacja zadan
inwestycyjnych oraz
zadan biezacych

Ryzyko finansowe
Budzetowe, zwigzane z planowaniem i
dokonywaniem wydatkéw

Nadzor oséb
odpowiedzialnych.

Ryzyko finansowe

Gospodarcze, zwigzane z kursem walut,
brakiem projektu w ramach dziatania lub
odmowa przyznania dofinansowania

Nadzér osob
odpowiedzialnych

Ryzyko finansowe

Zamowien publicznych zwigzanych z
podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamoéwien publicznych

Szkolenia pracownikéw.

Magdalena
Kotosowska
Adam
Kalocinski
Piotr
Byczkowiak
Stefan
Jagietowicz
Referat BF




Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu, zwigzane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikow

Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikow.

3. | Dofinansowywanie Ryzyko finansowe wiasciwe planowanie Magdalena

zadan inwestycyjnych | Budzetowe, zwiazane z dostepnoscia wydatkéw i analiza Kotosowska,
srodkéw finansowych, nieprawidlowe dostepnych srodkow Piotr
rozliczanie finansowych w budiecie Byczkowiak
Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Referat BF
Personelu, zwigzane z liczebnoscig i
kompetencjami pracownikow
Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

4. | Biezace utrzymanie Ryzyko finansowe Wtasciwe planowanie Magdalena
droég Budzetowe, zwigzane z dostepnos$cia wydatkéw i analiza Kotosowska,
(nadzor nad stanemi | $srodkéw finansowych dostepnych $rodkéw Stefan
ocena nawierzchni finansowych w budzecie Jagietowicz,
drég, oznakowanie gminy Referat BF
pionowe oraz
poziome, ksiazki
przegladu drég].

5. | Zajecie pasa Ryzyko finansowe Nadzér os6b Magdalena
drogowego Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych Kotosowska,
(prawidlowos¢ dokonywaniem wydatkow Stefan
wydania decyzji, brak | Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw Jagietowicz,
nadzoru nad zajetym | Personelu, zwigzane z liczebnoscia i Referat BF
obszarem). kompetencjami pracownikéw _—

Ryzyko zewnetrzne

Srodowiska prawnego, zwigzane ze
skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem

Szkolenia pracownikéw




Gospodarka Ryzyko finansowe Nadzér osob Magdalena
mieszkaniowa Budzetowe, zwigzane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
(nadzoér i utrzymanie dokonywaniem wydatkéow Adam
budynkéw, remonty, Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Kalocinski
okresowe przeglady Personelu, zwigzane z liczebnoscia i Referat BF
instalacji, stawka kompetencjami pracownikow
czynszu i pobor oplat, | Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikéw.
przydzial mieszkan). | Srodowiska prawnego, zwigzane ze

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem
Ochotnicza Straz Ryzyko finansowe Nadzér oséb Magdalena
Pozarna (utrzymanie | Budzetowe, zwiazane z planowaniem i odpowiedzialnych. Kotosowska,
gotowosci, zakup dokonywaniem wydatkow Stefan
sprzetu i Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Szkolenia pracownikéw. Jagietowicz,
wyposazenia, Personelu, zwigzane z liczebnoscia i Referat BF
szkolenia, remonty i kompetencjami pracownikéw
biezace }1trzymanie Ryzyko zewnetrzne Szkolenia pracownikow.
budynkéw). Srodowiska prawnego, zwiazane ze

skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem | |

Blok IV: REFERAT GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO I ROLNICTWA {GNP)

Dechody z mienia w Finansowe Skuteczniejsza ekspozycja Ewa
tym: dochody ze Budietowe nieruchomosci na rynku, Ostrowska
sprzedazy W 1y tablice informacyjne, pracownicy
przetargowej (Sianozety Gospodarcze podejmowanie decyzji o referatu
Akacjowa, Wrzosowa, Zasobdw ludzkich puqz:_ale merufhumuédl na ) odpowiedzialni
Olszyna, Ust. Mor. mniejsze w celu pozyskiwania
Gérna) PE?S“"H',’ wigkszego kregu nabywcowa | 22 )
- bezprzetargowej, min | Dziatalnosci jednoczesnie uzyskania poszczegllne
lokale uiytkowe w Wizerunku wyzsze] ceny sprzedazy, zadania -
budynku przy ul. sprawne podzialy WSZyscy,
Osiedlowej, tereny pod nieruchomosc i Magdalena
trafostacje, sprzedaz przygotowanie do zhycia, Kotosowska
wlasnosci na rzecz skuteczniejsze ogtoszenia, referat IK

uzythownikiow
wieczystych oraz w celu
poprawy warunkow
ZAROSD.

- dochody z dziertawy
nieruchomosci, w tym z
terenow pasa
technicznego Urzedu
morskiego

- rent planistycznych, -
oplat adiacenckich,

monitorowanie viozenia
infrastruktury, przeglad
aktdw notarialnych
wptywajgcych z kancelarii do
celdw naliczania optat
planistycznych, prezentacia
nieruchomaosci na stronie
internetowej gminy.,




Zapewnienie jak Finansowe Doprowadzenie Ewa
najkorzystniejszych Budzetowe infrastruktury do Ostrowska
warunkow Dziatalnosci zbywanych nieruchomosci, | Wiestawa
sprzedazy mienia Informacji, wizerunku dostep do drég Swiecka,
m.in.: Zewnetrzne publicznych. Magdalena
- dokonanie zmiany Gospodarcze {(przygotowanie drog Kotosowska
studium i m.p.z.p., dojazdowych, Karolina
- wydzielenie na uporzadkowanie terenu, Matkowska
poszerzenie drog wycinka samosiewo6w, [zabela
publicznych ul. oznakowanie Markwart
Bogustawa XIV. nieruchomoici, GOSiR
umieszczenie tablic
informacyjnych).
Sporzadzanie operatéw | Finansowe Ewa
szacunkowych i nadzér Budzetowe Tolerowanie. Ostrowska
nad ich wykonaniem do Wiestawa
rea!izacji.wszystkich Swiecka,
celéw zwiazanych Ki
z zarzadzaniem inga
nieruchomos$ciami. Kurkowska,
Izabela
Markwart,
Wznawianie granic Finansowe Informowanie Ewa
nieruchomosci Budzetowe pracownikéw z innych Ostrowska
gminnych. dziatéw urzedu Wiestawa
zwigzanych zadaniowo z Swiecka,
dang nieruchomosciag w Izabela
celu unikniecia ponownych | Markwart,
wznowien granic. Stefan
Stabilizacja granic Jagietowicz,
nieruchomosci, ogrodzenie | Daniel
nieruchomosci. Nowaczyk
Karolina
Matkowska

GOSIiR




Prawidlowosé Finansowe Podejmowanie dziatan co Ewa
zarzadzania mieniem | Budzetowe 3 do sposobu wykorzystania | Ostrowska
komunalnym w tym: nieruchomosci Wiestawa
- kontrola i naliczanie pozwalajgcego na Swiecka
oplati kar za zajecie uzyskanie najbardziej
mienia gminnego bez optymalnych korzysci.
unmowy.
Realizacja Finansowe Monitorowanie i Ewa
pierwokupdéw na Budzetowe 1-2 szczegblowe analizowanie | Ostrowska
biezaco wg wplywu wplywajacych aktow Wiestawa
stosownych notarialnych co do ktérych | Swiecka
dokumentow. przystuguje gminie prawo

pierwokupu w celu

skorzystania z prawa

pierwokupu a

jednoczesnie unikniecia

niezasadnego korzystania

Z prawa pierwokupu.
Uchwalenie planéw Finansowe Nadzér nad Ewa
zagospodarowania Budzetowe 3 prawidtowoscig ustalen Ostrowska
przestrzennego. Dziatalnosci W zmianie m.p.z.p. Karolina
a) Ustronie ,Centrum” | Wizerunku i informacji Matkowska
b) Ustronie -B1 Magdalena

Kotosowska

2. Opracowanie
plandéw zagosp.
przestrzennego:

a) ,Ustronie Potudnie
etap lill

b) ,dojscie do morza
Rolna”

¢) ,Bagicz - czes¢”
d) terendéw
inwestycyjnych cz.
Sianozety i Ustronia
morskiego




8. Przestrzeganie Finansowe | Uzyskiwanie pozwolenna | Ewa
obowiazujacych Budzetowe budowe i zgtoszen Ostrowska
planéw 2 2 inwestycji gminnych Karolina
zagospodarowania zgodnie z m.p.z.p., Matkowska
przestrzennego gminy regulowanie prawa do Magdalena
dla obszarow dysponowania gruntem na | Kotosowska
nieruchomosci cele inwestycyjne.
gminnych.

9. | Przestrzeganie Finansowe Wspbtpraca z referatem Ewa
ustalen miejscowych Budzetowe 3 3 ksiegowosci wobec Ostrowska,
planow wptywajacych pozwolen i Katarzyna
zagospodarowania decyzji wydawanych przez | Kruszyfiska,
przestrzennego w PINB i Starostwo Karolina
kontekscie wymiaru i Powiatowe w Kotobrzegu Matkowska
poboru podatkéw i w sprawach budowlanych | Pracownik
oplat miejscowych. oraz wptywajacych aktow | referatu BF ds.

notarialnych wymiaru
podatkow

10. | Zatwierdzenie Finansowe Szczegbétowa analiza Ewa
projektu i uchwalenie | Budzetowe 2 2 projektu, zawarcie umowy | Ostrowska
zmiany studium Dziatalnosci na opracowanie analiz i Karolina
Uwarunkowan Wizerunku bilanséw do studium Matkowska
Kierunkéw wynikajgcych z ustawy o Magdalena
Zagospodarowania rewitalizacji z firma Kotosowska.
Przestrzennego Armageddon.

Gminy Ustronie
Morskie po
uprzednim
wykonaniu analiz

i bilanséw
wynikajacych z
ustawy o rewitalizacji
oraz wprowadzeniu
Zzmian w projekcie
studium

11. | Oddawanie Finansowe Wydzierzawianie Ewa
nieruchomosci w Budzetowe 3 3 nieruchomosci na Ostrowska

trwaly zarzad, najem,
dzierzawe, uzyczenie
w tym przetargi na
dzierzawe.

podstawie przetargoéw
w celu osiggniecia jak
najwyzszych dochodow.




1Z. | Aktualizacja optat za Finansowe Przestrzeganie terminowej | Ewa
grunt oddany w Budzetowe aktualizacji optat Ostrowska
uzyczenie wieczyste - w przypadku wzrostu
analiza zasadnosci warto$ci nieruchomosci.
wszczecia
postepowania w
stosunku do
nieruchomosci
oddanych na cele
mieszkaniowe
(aktualizacja 2010 r.)

13. | Przeksztalcenie Finansowe Dokonywanie przeksztatcet | Ewa
prawa uzytkowania Budzetowe Z mocy prawa zgodnie z Ostrowska
wieczystego w prawo wplywem wnioskdw,
wlasnosci. analiza zasadnoéci

wplywajacych wnioskéw o
przeksztatcenie terenéw
innych niz mieszkaniowe.

14. | Zmiana stosunkow Finansowe Prowadzenie Ewa
wodnych na gruncie Budzetowe postepowania w celu Ostrowska
rolnym. Dziatalnosci ustalenia przyczynizasad | Kinga

Wizerunku utrzymania urzadzen Kurkowska
Zewnetrzne melioracyjnych,
Infrastruktury koniecznos$¢ uzyskania

opinii.

15. | Sporzadzanie Dziatalnosci Szczegbtowa analiza Ewa
dokumentéw zeznan Wizerunku okresu zatrudnienia w Ostrowska
$wiadkow w sprawie gospodarstwie rolnym na
zatrudnienia oséb podstawie posiadanych
w gospodarstwie dokumentéw i
rolnym:. archiwalnych teczek

gospodarstw rolnych.

16. | Monitorowanie Finansowe Przestrzeganie Ewa

zobowiazan Budzetowe terminowoS$ci ptatnosci Ostrowska

finansowych w
zakresie spraw
prowadzonych przez
referat GNP.

zobowigzan dot.
nieruchomosci gminnych.




17. | Przejmowanie Finansowe Analiza i terminowe Ewa
nieruchomosci z mocy | Budzetowe 2 sktadanie wnioskow w Ostrowska
prawa oraz na celu uzyskania prawa
wniosek na wlasnosé wtasno$ci przez gmine a
gminy (komunizacja) jednoczesnie unikniecia
- wniosek Skarbu optat z tytutu zarzadu i
Paristwa o uzytkowania.
komunizacje dz. 309
obreb Kukinia.

18. | Regulowanie stanéw | Finansowe Na biezaco ujawnianie Ewa
prawnych Budzetowe prawa wiasnosci do Ostrowska
nieruchomosci. i przejmowanych przez [zabela

gmine nieruchomosci. Markwart

19. | Negocjowanie Finansowe Zawieranie porozumien Ewa
odszkodowan za drogi Odpowiedzialnoéci 3 w zakresie rozliczenia Ostrowska
przejete z mocy prawa: Budzetowe odszkodowan bezgotéwkowo Izabela
- poszerzenie drogi w (np. za optate adiacencka). VI e
Kukince 9 dz.138/9 Negocjowanie
- po ujawnieniu prawa najkorzystniejszej kwoty
wlasnosci prowadzenie odszkodowania.
postepowania
w sprawie
odszkodowania
-poszerzenie drog w
Sianozetach dz.612
-poszerzenie drogi w
Ustroniu Morskim dz.

445/19

20. | Naliczanie optaty Finansowe Wszczecie postepowania w | Ewa

adiacenckiej. Budzetowe - brak w budzecie $rodkéw na sprawie ustalenia optaty Ostrowska,
sporzadzanie wycen nieruchomosci 2 adiacenckiej niezwlocznie | Izabela
po uprawomocnieniu Markwart.

decyzji w sprawie podziatu
nieruchomosci, ocena
operatu szacunkowego
jako dowodu w sprawie.
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przystepowanie do
ustalenia optaty
planistycznej po uzyskaniu
informacji o zbyciu
nieruchomosci, ktore;j
warto$¢ wzrosta w wyniku
zmiany lub uchwalenia
m.p.z.p. (zakonczenie
prowadzonych
postepowan]

Podzialy Finansowe | Dokonywanie podziatow Ewa
nieruchomos$ci: Budzetowe nieruchomosci gminnych Ostrowska
- podzialy Dziatalnosci w celu uzyskania jak Wiestawa
nieruchomosci Wizerunku najwyzszej wartosci, Swiecka,
gminnych w celu ich analiza podziatow gruntéw | Izabela
zbyrcia, prywatnych. Markwart.
- wydzielenie dziatek
przy ul. Bogustawa
X1V, Marynarki
Wojennej, Osiedlowej.
Rozgraniczanie Finansowe Tolerowanie. Ewa
nieruchomosci. Odpowiedzialnosci Ostrowska
Dziatalnosci Izabela
Wizerunku Markwart.
Numeracja | Finansowe Prowadzenie numeracji Ewa
porzadkowa Budzetowe w systemie Ostrowska
nieruchomosci. Dziatalnosci zinformatyzowanym Izabela
Wizerunku w formie elektronicznej. Markwart,
Ustalenie warunkdéw | Finansowe Przestrzeganie Ewa
zabudowy i lokalizacji | Budzetowe terminowo$ci wykonania Ostrowska
inwestycji celu Dziatalnosci projektu decyzji przez Izabela
publicznego. Wizerunku uprawnionego architekta, Markwart,
prawidtowos$¢ uzgodnien.
25. | Ustalenie oplat Finansowe Szczego6towa analiza umoéw | Ewa
planistycznych. Budzetowe notarialnych pod katem Ostrowska
mozliwos$ci wystapienia Karolina
optaty planistycznej. Matkowska
Niezwtoczne




Wydawanie wypisow, | Finansowe 3 Precyzyjna lokalizacja Ewa
wyrysow i Budzetowe nieruchomo$ci i Ostrowska,
zaswiadczen z Dziatalnosci uwzglednienie wszystkich | Kinga
miejscowych planéw Wizerunku ustalen zapiséw planu w Kurkowska,
zagospodarowania wydawanym wypisie z Karolina
przestrzennego. m.p.z.p. Matkowska,
Opiniowanie

zamierzen

inwestycyjnych iich

zgodnosSci z

ustaleniami m.p.z.p.

27. | Prowadzenie Finansowe 3 | Szczegétowa analiza Ewa
postepowani w zakresie | Budzetowe mozliwosci zastosowania Ostrowska
zbycia nieruchomosciw | pigtginogci trybu bezprzetargowego, Wiestawa
drodze bezprzetargowej Wizerunku koszty. Swiecka
-w celu poprawy
warunkéw zagosp.

- lokale,

wlasno$é na rzecz
uzytkownikow
wieczystych.

Z8. | Prowadzenie Finansowe 3 Przestrzeganie trybu Ewa
postepowan dot. Budzetowe postepowania Ostrowska
zezwolen na wycinke | Dziatalnosci wspotdziatanie z GOSIRw | Kinga
drzew i krzewow. Wizerunku sprawie nasadzen oraz Kurkowska

wycinki, szczegbtowe GOSIiR
doprecyzowanie Magdalena
procedury, zabezpieczenie | Kotosowska
$rodkéw finansowych na
przeprowadzenie
niezbednych kontroli w
dziedzinie ochrony
przyrody (opinie
ornitologiczne,

| dendrologiczne).

29. | Ustalenie oplat za Finansowe 1 Monitorowanie terminéw Ewa
usuniecie drzew i Budzetowe, odroczonych optatza Ostrowska
krzewow z Odpowiedzialno$ci usunigcie drzew i krzewéw Kinga
nieruchomosci nie E‘r:z szezegotowaanaliza | g rpowska

. estii pod katem zasadnosci
stanowigcych zwolnienia z obowigzku

wilasnos$ci Gminy
Ustronie Morskie.

naliczenia optat za usuniecie
drzew i krzewow
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30. | Prowadzenie Finansowe 2 | 3 | 3 | monitorowanie obszarow | Ewa
postepowan Budzetowe gdzie wystepuje Ostrowska
zwigzanych z ochrona | Dziafalnosci zagrozenie, wspotdziatanie | Kinga
srodowiska w Wizerunku w tym zakresie z GOSIR, Kurkowska
zakresie m.in. Zewnetrzne wspoétudziat w odpowiedzialn
usuwania roslin Infrastruktury zabezpieczeniu $rodkéw i pracownicy
szkodliwych, finansowych na GOSIR
przeciwdziataniu przeprowadzanie
zanieczyszczeniom niezbednych kontroli
przyrodniczym. ($rodki na zapobieganie i

niszczenie miejsc wyst.
Barszczu Sosnowskiego}

31. | Nabywanie nieruch. Finansowe 3 | 5 Analiza i nabywanie Ewa
na rzecz gminy: Budzetowe nieruchomosgci Ostrowska
-nabycie poprzez Wizerunku niezbednych do Wiestawa
zamiane gruntow wykonywania zadan Swiecka
przy ul. Osiedlowej wlasnych gminy.

(WM WAM)
-poszerzenie drogi
(Marciniak od ul.
Kolobrzeskiej
-nabycie terenéw pod
drogi publiczne (od
ul. Polnej do
Wspdlnej) |
Blok V: REFERAT BUDZETU I FINANSOW (FB)

1. | Zachowanie Finansowe | ' Nadzor gt. Ksiegowego nad | Gléwny
réwnowagi pomiedzy | Budzetowe wptywem dochodéw ksiegowy,
dochodami biezacymi, | Dziatalnosci 2 2 3 biezacych oraz Pracownicy
a wydatkami Informacji wydatkowaniem $rodkéw. | merytoryczni,
biezacymi. Kontrola celowosci oraz kierownicy

potrzeby wydatkowania kom.

srodkéw w okreslonym organizacyjnych
czasie (w zaleznosci od

wielkosci posiadanych

dochodéw biezgcych).
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| 2. | Zachowanie Finansowe Zobowigzanie Pracownicy
terminowosci zaptaty | Odpowiedzialnos$ci 2 2 3 pracownikow merytoryczni,
za zobowigzania. Dziatalnosci merytorycznych do Pracownicy
Informacji terminowego referatu BF
przekazywania dowodow,
ksiggowych (Fr, Rachunek
,itp.) do referatu BF.
Kontrola terminowosci
przez pracownika BF,

3. | Brak przekroczen Finansowe Nadzér pracownikow Pracownicy
planu budzetowego Budzetowe 2 2 3 merytorycznych i merytoryczni,
wydatkéow. Dziatalnosci kierownikéw nad kierownicy

Informacji wykonywaniem swojej kom.
czesci budzetu, organizacyjny
Nadzér gl. Ksiegowego. ch
Gtéwny
ksiegowy
4. | Terminowe Finansowe Kontrola nad Kierownicy
sporzadzanie Odpowiedzialnosci terminowoscig kom.
sprawozdan Ryzyko dot. zasobéw ludzkich 2 2 3 przedktadania sprawozdan | organizacyjny
budzetowych i Personelu przez jednostki ch
finansowych. Dziatalnosci organizacyjne i komorki Pracownicy
Informacji organizacyjne. referatu BF
Blok VI: REFERAT ORGANIZACYJNO - ADMINISTRACYJNY (ORG)

1. | Przechowywanie Ryzyko zewnetrzne | Zapewnienie odpowiedniej
dokumentacji z ZFSS, | Infrastruktury 2 2 3 infrastruktury Katarzyna
Pdostqpn-i.anie ] ] (pomieszczenia i ggig/sianos
informacji ;_)ubllczne], odpowiednio (xfostapienis
prowadzenie - : ; =

. zabezpieczone szafki na informacji

archiwum. i ublicznej)
przechowywanie p )
dokumentacji), stworzenie
odpowiednich warunkow
dla archiwizowanej
dokumentacji (utrzymanie
wtasciwej temperatury,
wilgotnosci i o$wietlenia).
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)

Ochrona danych
osobowych.

Ryzyko dziatalnosci
Systeméw informatycznych

3

Zapobieganie utraty
integralnosci danych,
zapewnienie ciggtosci pracy
systemu. Zapobieganie
nieuprawnionemu dostepowi
do danych.

Ryzyko zewnetrzne
Infrastruktury

Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury: wyposazenia
(komputery, serwery).

Ewa Oksenfeld

Zapewnienie
wilasciwych realiow
BHP.

Ryzyko dot. zasobow ludzkich
BHP

Pracodaweca jest zobowiazany
zapewni¢ pracownikom
bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, ponosi tez
odpowiedzialno$é za stan
BHP w zaktadzie pracy.
Chroni on ponadto zdrowie i
zycie pracownikéw przy
odpowiednim wykorzystaniu
osiggniec nauki i techniki do
zapewnienia wymaganych
przez prawo warunkdéw
pracy.

Grazyna
Jagietowicz

Utrzymanie wlasciwej
komunikacji w
urzedzie miedzy
referatami,
stanowiskami oraz
jednostkami
organizacyjnymi.

Ryzyko dziatalnosci
Informacji

Korzystanie z dostepnych
systeméw
informatycznych w formie
wymiany dokumentéw,
wspotpraca miedzy
sekretariatami jednostek a
urzedem, ujednolicenie
wzoréw dokumentow
bedacych w rejestrach
sekretariatu.

Aneta Sianos

Sprawna organizacja
pracy w Urzedzie.

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych
Organizacji i podejmowania decyzji
Informacji

Stworzenie przejrzystej
struktury organizacyjnej,
wlasciwa organizacja
pracy, precyzyjne
przekazywanie
obowigzkéw i uprawnien.

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich
Personelu

Zapewnienie zastepstwa
na stanowisku na czas
nieobecnosci pracownika.

Grazyna
Jagietowicz /
Karolina
Matkowska
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radnymi.

Ryzyko dziatalnosci

Informacji (zbyt péZne dostarczenie
materialéw na sesje i komisje przez
kierownikéw jednostek organizacyjnych i
Referatéow]

175

Dostarczenie materiatow
do biura rady gminy na
dzien przed terminem
dostarczenia ich radnym.

6. | Sprawny system | Ryzyko dziatalnosci Ochrona danych zawartych
informatyczny w Systemoéw informatycznych 3 w systemach Robert
urzedzie. | informatycznych. Madejsza

Ryzyko zewnetrzne Systematyczna wymiana

lnfrastruktury 3 przestarzatego sprzetu
komputerowego i biurowego..

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich Wyznaczenie osoby, ktéra

Personelu 2 zastgpitaby informatyka w
czasie jego nieobecnosci i
przekazanie jej
podstawowych informacji
pozwalajgcych rozwigzaé
najczesciej wystepujace
problemy.

! Ryzyko dziatalnosci Kontrola przetozonych nad
Tworzenie i Regulacji wewnetrznych 1 stosowaniem przez Sekretarz
wdrazanie regulacji pracownikéw zarzadzen
wewnetrznych wydawanych przez Wéjta.
adekwatnych do Ryzyko zewnetrzne State monitorowanie
potrzeb i przepiséw Srodowiska prawnego 3 Zmieniajgcych sie
nadrzednych. przepiséw prawa i ich

wilasciwa interpretacja.
8. | Obstuga Rady Gminy Ryzyko dot. zasobow ludzkich Wyznaczenie osoby, ktéra
Personelu bedzie wykonywa¢ Joanna
3 obowiazki sekretarki biura | Korczyk

rady - pisanie protokotow,
sporzadzanie uchwat w
programie Legislator.

Ryzyko dziatalnosci Zastosowanie skutecznego

Wizerunku (kontakt z radnymi) 3 modelu porozumienia z
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BLOK VIi: REFERAT PROMOC]I I ROZWOJU

Realizacja zadan [ Ryzyko finansowe Wtasciwe planowanie Urszula
promocyjnych gminy. | BudZetowe, zwigzane z dostepnoscia 2 2 wydatkow i analiza Czachorowska
srodkoéw finansowych dostepnych $rodkéw Referat BF
finansowych w budzecie
gminy
Dofinansowanie/ Ryzyko finansowe Wtasciwe planowanie Urszula
wspieranie zadan Budzetowe, zwigzane z dostepnoscia 2 2 wydatkoéw i analiza Czachorowska
realizowanych przez srodkow finansowych, nieprawidlowe dostepnych $rodkéw Referat BF

organizacje
pozarzadowe.

rozliczenie dotacji,
Zwiazane z niejednolitym orzecznictwem

finansowych w budzecie
gminy, szkolenia
pracownikow.

Sporzadzit: Daniel Nowaczyk
Inspektor ds. kontroli

]
INSPEK T{IR

1gr Daniel ."‘-;r.{J-' TV

N

WOIT GMINY

blolakowski
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