Autorska koncepcja programowo — organizacyjna funkcjonowania Gminnego Osrodka

Kultury w Ustroniu Morskim (w dalszej czgsci koncepcja GOK) na lata 2020 — 2023,
FLukasz Michal Molski

1. Misja.

Gminny Osrodek Kultury w Ustroniu Morskim — centrum kulturalnego i spotecznego

zycia Gminy Ustronie Morskie

2. Wizja,

Stan obecny:

Instytucja z wieloletniq tradycjg, zapominana i deprecjonowana przez czesé

mieszkanicéw Gminy Ustronie Morskie, prowadzqca glownie dzialania oparte

0 pracownie tematyczne i potencjal pracowniczy.

Stan docelowy:

Instytucja:

otwarita,

odpowiadajqca na zdiagnozowane potrzeby mieszkarticéw Gminy Ustronie
Morskie,

dziatajqca jak centrum spolecznosci lokalnej,

prowadzqca dziatania partycypacyjne,

prowadzqca Swiadome dzialania spoleczne,

majqca wplyw na caloroczng ofertg kulturalng Gm iny Ustronie Morskie,
wspomagajgea rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego w Gminie Ustronie
Morskie,

czerpiqea z historii miejsca, kiérym dziata i historii mieszkancow, ktérzy
tworzyli i tworzq lokalng wspélnote,

wspolpracujqca projektowo z innymi podmiotami z Gminy Ustronie Morskie,
inicjujqca dzialania spoleczne i kulturalne,

reagujgca na zmiany zachodzgce w otoczeniu i w $wiecie.

3. Celeidzialania.

Dziatalnos¢ programowa jednostki:

3.1. Cel dlugoterminowy. Dzialalno$é programowa. Wspélpraca z NGO. Marka
i wizerunek GOK:

BUDOWANIE I AKTUALIZOWANIE LOKALNEJ MAPY ZASOBOW
I POTRZEB
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Dzialania powiazane:

PROWADZENIE POSZERZONEJ DIAGNOZY SPOLECZNEJ, PRZEDE
WSZYSTKIM Z WYKORZYSTANIEM METOD JAKOSCIOWYCH,
NP. WYWIADOW INDYWIDUALNYCH, BADANIA W DZIALANIU.
PROWADZENIE DIAGNOZY NA POTRZEBY PRZYGOTOWANIA
NOWYCH PROJEKTOW

PROWADZENIE W OPARCIU O DIAGNOZE | POZYSKANE
INFORMACJE BAZY MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH
ZASOBOW LOKALNYCH (NP. KTO MA JAKI SPRZET, JACY TWORCY
LOKALNI DZIALAJA NA TERENIE GMINY, JAKI JEST POTENCJAL
TWORCZY SPOLECZNOSCI LOKALNEY)

DOSTOSOWANIE SPOSOBU KOMUNIKACJI WIZERUNKOWEJ DO
AKTUALNYCH TRENDOW (NP. NOWA STRONA INTERNETOWA,
INSTAGRAM, PODCASTY)

3.2 Cel dlugoterminowy. Dzialalno$¢ programowa. Wspélpraca z NGO:

STWORZENIE CENTRUM AKTYWNOSCI LOKALNEJ Z CENTRUM
ORGANIZACII POZARZADOWYCH

Dzialania powigzane:

PROWADZENIE DZIALAN INTEGRACYJNYCH (NP. WYDARZENIA
FAMILIINE, WIELOPOKOLENIOWE)

PROWADZENIE WARSZTATOW I SZKOLEN DLA MIESZKANCOW
WSPARCIE DORADCZE DLA OSOB CHCACYCH ZALOZYC
ORGANIZACIJE POZARZADOWA

POMOC W PRZYGOTOWANIU WNIOSKOW DOTACYJNYCH
PROWADZENIE DZIALAN PARTYCYPACYINYCH
(NP. KULTURALNY BUDZET OBYWATELSKI, KONKURS NA NOWE
WYDARZENIE KULTURALNE)

PROWADZENIE SWIADOMYCH | DLUGOFALOWYCH DZIALAN
WOLONTARIACKICH
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UDOSTEPNIENIE MIEJSCA NA SPOTKANIA | DZIALANIA
ORGANIZACII POZARZADOWYCH

BYCIE PARTNEREM W PROJEKTACH I DZIALANIACH ORGANIZACIT

POZARZADOWYCH
PROWADZENIE WARSZTATOW 1 SZKOLEN DLA ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

POMOC W REALIZACJI PROJEKTOW | DZIALAN ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

WSPOLPRACA Z ORGANIZATOREM PRZY PROJEKTOWANIU
DZIALAN DLA ORGANIZACII POZARZADOWYCH

3.3 Cel dlugoterminowy. Marka i wizerunek GOK:

ROZWOJ POTENCJALU INSTYTUCJI — ZGODNIE Z PODEJSCIEM
AGILE (ZWINNYM)

Dzialania:

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI WSPOMAGAJACYMI OS$RODKI
KULTURY, NP. Z NARODOWYM CENTRUM KULTURY
DOSTOSOWYWANIE ~ DOKUMENTACJI ~ WEWNETRZNE] DO
ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW PRAWNYCH | POTRZEB
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ (NP: REGULAMIN ORGANIZACYINY.
ZAKRESY OBOWIAZKOW PRACOWNIKOW STALYCH, ZAKRES
OBOWIAZKOW  OSOB  ZATRUDNIONYCH NA  UMOWY
CYWILNOPRAWNE)

UDZIAL PRACOWNIKOW W SZKOLENIACH, PROGRAMACH
I KONFERENCJACH SKIEROWANYCH DO SEKTORA KULTURY (NA
DZIEN SKLADANIA APLIKACJI SA TO, MIEDZY INNYMI:
SZKOLENIA PROGRAMU NCK KADRA KULTURY: OGOLNOPOLSKA
GIELDA PROJEKTOW; WOLONTARIAT W KULTURZE: MARKETING
W KULTURZE; SPRING BREAK)
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W RAZIE KONIECZNOSCI DOSTOSOWYWANIE STATUTU
INSTYTUCJI DO ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW PRAWNYCH 1
WYMAGAN ORGANIZACYINYCH

NAWIAZYWANIE KONTAKTOW PARTNERSKICH | WYMIANA
DOSWIADCZEN PRZEZ WIZYTY STUDYINE I DZIALANIA WSPOLNE
DOSTOSOWYWANIE DZIALAN DO ZDIAGNOZOWANYCH POTRZEB
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

DOSTOSOWYWANIE ZASOBOW SPRZETOWYCH DO AKTUALNYCH
POTRZEB 1T WYMAGAN (NP. WYMIANA PARKU SWIETLNEGO,
KONSERWACJA I WYMIANA SYSTEMU NAGLOSNIENIOWEGO,
WYMIANA SPRZETU BIUROWEGO, AKTUALIZACJA
OPROGRAMOWANIA)

3.4 Cel dlugoterminowy. Dzialalnosé programowa. Marka i wizerunek GOK:

AKTYWIZOWANIE TWORCZE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Dzialania:

PROWADZENIE STALYCH PRACOWNI PLASTYCZNEJ | MUZYCZNE],
NASTAWIONYCH =~ NA  DZIALANIA  OGOLNOROZWOJOWE
I WZMACNIANIE TALENTOW

UDZIAL W KONKURSACH, FESTIWALACH I PRZEGLADACH
TWORCZOSCI NIEPROFESJONALNE]

ORGANIZOWANIE PREZENTACJI ROZNYCH FORM TWORCZOSCI
PROFESJONALNEJ I NIEPROFESJONALNEJ

PROWADZENIE ~WARSZTATOW TWORCZYCH, ZGODNIE ZE
ZDIAGNOZOWANYM ZAPOTRZEBOWANIEM

DOSTOSOWYWANIE OFERTY DO POTRZEB MIESZKANCOW. ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM MOZLIWOSCI | SPECYFIKI
ROZNYCH GRUP WIEKOWYCH

PROWADZENIE DZIALAN MIEDZYPOKOLENIOWYCH,
WSPIERAJACYCH WYMIANE DOSWIADCZEN

WPROWADZENIE NOWYCH RODZAJOW DZIALAN (NP. TEDx)
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3.5 Cel krétkoterminowy, Marka i wizerunek GOK:

* UPORZADKOWANIE SYSTEMU ZARZADZANIA SWIETLICAMI
WIEJSKIMI

Dzialania:

e AKTUALIZACJA REGULAMINU WYNAJMU SWIETLIC
e AKTUALIZACJA DOKUMENTACII DOTYCZACE] WYNAJMU
SWIETLIC

3.6 Cel krétkoterminowy. Dzialalno$¢ programowa. Marka i wizerunek GOK,

wspolpraca z NGO :

* UPORZADKOWANIE SYTUACJI ORGANIZACYJINEJ | FINANSOWE]J
STRAZACKIEJ ORKIESTRY DETEJ MORKA

Dzialania:

e DOKONANIE OCENY REALNYCH KOSZTOW UTRZYMANIA SOD
MORKA, KTORE DOTYCHCZAS BYLY PONOSZONE Z ROZNYCH
ZRODEL (BUDZET GOK, BUDZET ORGANIZATORA, FUNDUSZ
SOLECKI) I SKUPIENIE CALOSCI FINANSOWANIA ORKIESTRY
W GOK

o UREALNIENIE DZIALANIA ORKIESTRY JAKO SEKCJI MUZYCZNEJ
GOK

*  WPROWADZENIE REGULAMINU DZIALANIA ORKIESTRY

e POMOC W STWORZENIU ,STOWARZYSZENIA PRZYJACIOE SOD
MORKA”

3.7 Cel krotkoterminowy. Marka i wizerunek GOK:
* UPORZADKOWANIE STANU MAJATKOWEGO GOK
Dzialania:

e PRZEGLAD UMOW UZYCZENIA OBIEKTOW WRAZ Z ANEKSAMI
I UREALNIENIE WARTOSCI OBIEKTOW - BYC MOZE KONIECZNE
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BEDZIE ROZWIAZANIE DOTYCHCZASOWYCH UMOW [ ZAWARCIE
NOWEJ
* ROZWIAZANIE PROBLEMU Z OPIEKA NAD MAJATKIEM ZAKUPIONYM
Z FUNDUSZU SOLECKIEGO - OBECNIE JEST WPROWADZANY
NA ,STAN DYREKTORA GOK” — KONIECZNE JEST WYPRACOWANIE
Z SOLTYSAMI I ORGANIZATOREM WSPOLNEGO WYJSCIA Z SYTUACII

GOK projektujac dziatania nie prowadzit do tej pory poszerzonej diagnozy potrzeb
lokalnej spotecznosci. Nie prowadzono réwniez dziatan partycypacyjnych, czy typowego
wsparcia COP dla NGO.

Obecnie funkcjonujaca dokumentacja wewngtrzna wymaga w duzej mierze dostosowania
zarowno do otoczenia prawnego, jak i potrzeb i faktycznych dziatan GOK. Zmiany
W Regulaminie organizacyjnym GOK nie oznaczaja zwolnien pracowniczych,

a urealnienie zakreséw obowigzkéw.

4. Finansowanie dzialalnosci.

Podstawowym Zrédlem finansowania GOK, Jak kazdej instytucji kultury jest dotacja
podmiotowa Organizatora. W latach 2014 - 2019 dotacja podmiotowa wynosita
700 000 ztotych, jednak analiza sprawozdan finansowych pokazuje, ze kwota ta byta
zwigkszana o co najmniej 40 000 ziotych rocznie. Wedlug projektu Budzetu Gminy
Ustronie Morskie dotacja podmiotowa na rok 2020 wyniesie 850 000 ztotych. Wzrost
wynika przede wszystkim ze zmiany przepisdéw dotyczacych wynagrodzen
pracowniczych i prognozowanej zmiany cen energii elektrycznej, ktére wptyna na
koszty dostaw i ustug. Planujac minimalng wysokos¢ dotacji podmiotowej nalezatoby
uwzglednié realny wskaznik corocznego wzrostu dotacji podmiotowej, aby uniknaé
koniecznosci zwigkszania dotacji podmiotowej w czasie roku obrotowego w kazdym
roku.

Dotychczas dochody wiasne GOK pochodzity przede wszystkim z dzierzawy
sezonowej placu przed GOK, jednakze od roku 2019 plac przed GOK jest
przeznaczony wylacznie na dzialalno$¢ statutowa.

Kolejnym skfadnikiem dochodéw wlasnych jest wynajem pomieszczen. gtownie w
$wietlicach wiejskich. Sredni roczny wplyw z tego tytutu to kilkanascie tysiecy

ztotych. Cennik wynajmu pomieszczei GOK nie byt aktualizowany od kilku lat
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i konieczne jest jego urealnienie. Nalezy nadmieni¢, ze skala tego rodzaju dochodow
jest nieprzewidywalna i zalezy od aktualnego popytu na przestrzen do organizacji
réznego rodzaju uroczystosci i wydarzen.
Dochody wiasne GOK to takze refakturowane koszty energii elektrycznej, wody i
scickéw oraz paliwa gazowego, ktérymi obcigzani sg dzierzawca kawiarni w budynku
GOK, dzierzawca sklepu w swietlicy Melmak oraz dzierzawcy sezonowi w pasie
drogowym ulicy Nadbrzeznej polozonym w bezposrednim sasiedztwie GOK. Sa to
dochody pozorne, stuzace uzupetnieniu optat za zuzyte media w czeg$ci, ktora nie jest
powigzana z dziatalnoécig GOK.
Kolejna, najmniejszg kwotowo grupg, stanowig dochody ze sprzedazy ustug i biletow
na wydarzenia. W tej grupie mieszczg si¢ ustugi plakatowania, ustugi Swiadczone
przez SOD Morka, bilety na koncerty i spektakle organizowane w siedzibie GOK.
Regulamin plakatowania zostal wprowadzony niemal dziesie¢ lat temu i wymaga
aktualizacji i urealnienia stawek. Regulamin $wiadczenia ustug przez SOD Morka nie
istnieje i nalezy wprowadzi¢ taki regulamin z cennikiem. Regulamin dotyczacy
biletowania wydarzen GOK réwniez wymaga aktualizacji i urealnienia. Nalezy
wprowadzi¢ réwniez regulamin i cennik ustug $wiadczonych przez zespét Ziota
Rybka i kapele, a takze regulaminy i cenniki warsztatow | zaje¢ dla grup
zorganizowanych oraz warsztatow incydentalnych, ktére mozna prowadzié¢ w sezonie
letnim. Konieczne jest mozliwie realne urynkowienie cen oferowanych ustug.
Ze wzgledu na to, ze wiekszogé dotacji podmiotowej Organizatora pokrywa koszty
utrzymania obiektow znajdujacych sie majatku GOK i koszty pracownicze, a realne
dochody instytucji mogg miesci¢ si¢ w przedziale 20 — 40 000 zfotych rocznie (przy
czym dokfadne oszacowanie prognozowanych dochod6w nie jest mozliwe ze wzgledu
na zbyt duza ilo¢ czynnikéw niezaleznych od GOK), nalezy podejmowaé préby
siggania po srodki zewnetrzne.
Sktadanie wnioskéw aplikacyjnych w konkursach dotacyjnych organizowanych przez
MKIDN, NCK, niezalezne organizacje pozarzadowe specjalizujgce siec w dotowaniu
dziatan kulturalnych i prospotecznych, czy fundacje korporacyjne Jest koniecznoscia,
warunkujgeg rozwdj instytucji. GOK powinien wystepowaé po $rodki zewnetrzne
zarowno jako gléwny beneficjent, jak réwniez jako partner w programach, w kt6rych

nie moze samodzielnie wnioskowaé — np. w programach skierowanych do bibliotek
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Czy organizacji pozarzadowych, wnoszge w tym drugim wypadku wkiad wilasny
finansowy lub osobowy lub rzeczowy.
Nalezy rowniez nadmieni¢, ze udzial w programach dotacyjnych jest, poza
mozliwo$cig pozyskania §rodkéw na dziatalnosé, szansa na rozwdj GOK przez
aktualizowanie dziatah w oparciu o diagnoze i wymagania zewngtrzne grantodawcy,
a takze przez wymiane do$wiadczen z innymi podmiotami biorgcymi udziat w danym
programie.
Aby finansowanie GOK przekfadato sie na rozwoj, konieczne jest utrzymanie
korzystania ze wszystkich trzech mozliwych zrodel, to jest obowigzkowej dotacji
podmiotowej Organizatora, dochodéw wilasnych — pozyskiwanych w sposob
racjonalny, oddajacy sytuacj¢ rynkows, a takze érodki z programow zewnetrznych,

bedace zazwyczaj odpowiedzig na konkretne potrzeby instytucjonalne lub spoteczne.



