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ZARZADZENIE NR 116/2010
WOITA GMINY USTRONIE MORSKIE

z dnia 30 wrzesnia 2010 r.

w sprawie zapewnienia funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostkach

organiza

cyjnych Gminy Ustronie Morskie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240, z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 123, poz. 835 i Nr 152, poz. 1020) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw

z dnia 16

MF Nr 15,

grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.
poz. 84) postanawia sig, co nastgpuje:

§ 1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze nalezy do
obowiazkéw kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Ustronie Morskie.

§ 2. Kontrola zarzadcza stanowi ogét dziatan podejmowanych przez kierownikéw jednostek dia
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 3. Cele

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

m kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,

zapewnienie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzanie ryzkiem.

§ 4. Informacje zarzadcza w jednostkach organizacyjnych Gminy Ustronie Morskie stanowig m. in.:

1)
2)
3)

4)

5)
6

wyniki kontroli instytucjonalnych, realizowanych m. in. przez NIK, RIO,PIP,
prace kontroli zlecanej osobom i instytucjom zewnetrznym,

czynnosci przeprowadzane w ramach kontroli finansowo — ksiggowej, sprawowane przez
skarbnika gminy oraz gtéwnych ksiggowych jednostek organizacyjnych Gminy Ustronie
Morskie,

kontrole funkcjonalne sprawowane przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze
w Gminie Ustronie Morskie ijednostkach organizacyjnych Gminy Ustronie Morskie oraz
urzednikéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan,
wyniki systemu zarzgdzania ryzykiem,
samokontrola.

§ 5. Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:

1)
2}
a)

b)
c)
d)

poréwnanie stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zatozeniami,

sprawdzenie czy wydatki publiczne s3 dokonywane:

w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektéw z
danych naktadéw oraz optymalnego doboru metod i $rodkéw stuzacych osiggnieciu
zatozonych celdw,

w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,

w wysokoéci i terminach wynikajacych z zaciagnietych zobowigzan,

zgodnie z przepisami prawa.

§ 6. Dziatania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej powinny byc:



1) adekwatne — zaplanowane w taki sposéb, aby zabezpieczaty jednostke (operacje) przez
danym ryzykiem,

2)  skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaly jednostki przed wystapieniem lub skutkami
danego ryzyka,

3) efektywne — powinny ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych naktadéw, nalezy dazyé do tego aby koszty wdrozenia
i funkcjonowania danego mechanizmu nie byly wyisze niz przewidywane szkody, ktére
mogtyby powsta¢, gdyby ten mechanizm nie funkcjonowat.

§ 7. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Ustronie Morskie zapewniajg skutecznoéé
kontroli zarzadczej poprzez realizacje ustalonych procedur: zasad etycznych, mechanizmdéw
organizacyjnych oraz system zarzadzania ryzykiem, zuwzglednieniem powszechnie przyjetych
w jednostkach sektora finanséw publicznych — standarddéw kontroli zarzadczej oraz ogdlnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

2. W procedurach o ktérych mowa w ust. 1 uwzglednia sie specyficzne zadania jednostki, posiadane
zasoby i warunki w ktdrych dziata.

§ 8. 1. Zobowigzuje sig wszystkich kierownikéw jednostek, o ktérych mowa w § 1 do:

1)  zapewnienia i przestrzegania kontroli zarzadczej, w tym zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposdéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we ‘wszystkich
procesach zachodzacych w jednostce,

2)  sktadania oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w zakresie
kierowanych przez nich jednostek Audytorowi Wewnetrznemu w terminie do 31 stycznia
kazdego roku.

2. Wzdr oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 9. Zobowigzuje sie inspektora ds. organizacyjnych i o$wiatowych Urzedu Gminy Ustronie Morskie
do sktadania rocznych zbiorczych sprawozdan z funkcjonowania kontroli zarzadczej w terminie do 28
lutego za rok poprzedni.

§ 10. 1. Kontroler lub podmiot zewnetrzny, o ktérym mowa w § 4 pkt 2, w ramach systemu kontroli
zarzadczej prowadzac kontrole daje Wéjtowi Gminy racjonalne zapewnienie, ze:

1)  dziatania jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami przyjetymi
w jednostce (procedurami) oraz ze standardami kontroli zarzadczej ogloszonymi przez
Ministra Finansdw,
2) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach jest prowadzona
prawidtowo, a sprawozdania finansowe i budzetowe sa rzetelne i wiarygodne,
3) ujawnione w toku kontroli nieprawidtowoéci w funkcjonowaniu jednostek sg skutecznie
eliminowane.
2. Kontroler lub podmiot zewnetrzny dokonuje okresowej oceny adekwatnosci iefektywnosci
systemu kontroli zarzadczej w jednostkach.
3. Zasady i tryb przeprowadzania kontroli okre$la odrebna procedura.

§ 11. Wykonanie zarzadzenia powierza sie dyrektorom jednostek organizacyjnych Gminy Ustronie
Morskie i inspektorowi ds. organizacyjnych i o$wiatowych Urzedu Gminy Ustronie Morskie.
§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca od 1 stycznia 2010+,
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Zatgcanik Nr 1
do Zarzgdzenia Nr 116/2010
WOITA GMINY USTRONIE MORSKIE

z dnia 30 wrzesnia 2010 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ........
(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)
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(imie i nazwisko)
jako kierownik jednostki ... R e S A R

(podac nazwe jednostki)
w zakresie przydzielonych mi uprawnien o$wiadczam, iz:

a) informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok ........ przedstawiaja
prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadar w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- dobrego zarzadzania finansowego’,

- wiarygodnosci sprawozdai,

- ochrony zasohéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

OSWIADCZAM, 7E? W KIEROWANE! PRZEZE MNIE JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czesé A”Y
[] w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
[] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:s)

2) Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:”



[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

1) Zastrzezenia dotycza:”

Czes¢ DY
W ubieglym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;:

Cze$C E

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,®

systemu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

Ooooog oo

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sy mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tres¢ niniejszego oéwiadczenia.

(miejscowo$(, data) {podpis ministra/kierownika jednostki)



OBJASNIENIA

1} W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze] wypetnia sie tylko jedna czesé z czeéci A albo B albo C,
pozostate skresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie w przypadku, gdy w odwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze os$wiadczenie, byta wypetniona czeéé B albo C. Czei¢ E wypetnia sie w kazdym przypadku.
W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie wypetnia sie czesci D.

2) Zasada dobrego zarzgdzania finansowego odnosi sie do oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Oszczednoéé,
oznacza, iz zasoby wykorzystywane do realizacfi zadari musza byé dostepne w odpowiednim czasie, odpowiedniej
ilosci oraz jakosci po jak najlepszych cenach. Efektywnoéé oznacza realizacje wykorzystanymi zasobami a
osiggnigtymi efektami. Skutecznoéé oznacza realizacje zatozonych celéw i zadari przy wykorzystaniu dostepnych
zasobow.

3) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza zapewnita tacznie: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa
i procedurami wewnetrznymi, skutecznoé¢ i efektywnoséci dziatania, wiarygodno$é sprawozdaii, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznoséé przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

4) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita co najmniej zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami
prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania lub wiarygodnoéci sprawozdan lub
ochrony zasob6éw lub przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania lub efektywnoéci oraz
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

5) Naleiy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng staboéé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki/dziatu/dzialéw administracji rzadowe;j,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane.

6) Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezeri wraz z podaniem terminu ich realizacji.

7) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa tgcznie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnodci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobéw
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem.

8) Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy oéwiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatart wskazanych w czeéci B albo C w oéwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie.

9) Znakiem , X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

10) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.1240, z p6zn. zm.),
Samoocena odzwierciedla ocene kierownictwa w zakresie zgodnosci systemu kontroli zarzadczej ze standardami w
okresie objetym sprawozdaniem z funkcjonowania kontroli zarzadczej.



