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ORG.1712.1.2020.0RII Ustronie Morskie, dn. 27.02.2020 r.

ZBIORCZE SPRAWOZDANIE Z FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE GMINY USTRONIE MORSKIE ZA 2019 ROK.

Ustanowiona i prawidlowo realizowana przez kierownictwo wszystkich szczebli
oraz pracownikéw kontrola zarzadcza sprzyja wypelnianiu wyznaczonych celéw i zadan
zapewniajac ich realizacj¢ w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Organizacja kontroli zarzadczej ustalona zostata zgodnie z ustawa o finansach publicznych
oraz na mocy Zarzadzenia nr 10/2012 Wéjta Gminy Ustronie Morskie z dnia 23 stycznia
2012 r. w sprawie ustalenia zasad kontroli zarzgdczej w Urzedzie Gminy Ustronie Morskie
oraz Zarzadzenia nr 116/2010 Wéjta Gminy Ustronie Morskie z dnia 30 wrze$nia 2010 r.
w sprawie zapewnienia funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych Gminy Ustronie Morskie.

Corocznie przeprowadzana jest samoocena kontroli zarzgdczej przez wszystkich
pracownikéw urzedu oraz nie rzadziej niz raz w roku identyfikacja ryzyka w réznych
obszarach celow i zadan, poprzez kierownikéw komorek organizacyjnych

Oceng stanu kontroli zarzadczej przeprowadzono odrebnie dla jednostek

organizacyjnych oraz komorek organizacyjnych Urzgdu Gminy Ustronie Morskie.

I. Komérki organizacyjne Urzedu Gminy Ustronie Morskie.

Zbiorcza informacja dotyczqca ankiety samooceny kontroli zarzqdczej w komdrkach
organizacyjnych — pracownicy.

Szczegdlowe podsumowanie samooceny Kkontroli zarzadczej w  komodrkach
organizacyjnych Urzedu Gminy Ustronie Morskie stanowi zatgcznik nr 1.

Realizacja wymagan zwigzanych ze standardami kontroli zarzadczej.

A. Srodowisko wewnetrzne.

Wilasciwe srodowisko wewnetrzne w sposob zasadniczy wptywa na jakos¢ kontroli
zarzadezej.
1. Przestrzeganie wartosci etycznych.

Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ $wiadomi wartosci etycznych

przyjetych w jednostce i przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.



Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowaé przestrzeganie wartosci etycznych
dajac dobry przyktad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

100% respondentéw wskazato, iz wie jakie zachowania pracownikéw uznawane
sg za nieetyczne, 95% wie jak nalezy zachowaé si¢ w przypadku gdy bedzie swiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w jednostce. 90% uwaza, ze osoby
na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja i promujg wlasng postawg i decyzjami etyczne
postepowanie.

2. Kompetencje zawodowe.

Nalezy zadba¢, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze¢, umiejetnosei
1 doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelniaé powierzone zadania. Proces
zatrudnienia powinien by¢ prowadzony w sposob zapewniajacy wybdr najlepszego kandydata
na dane stanowisko pracy. Nalezy zapewnié¢ rozwéj kompetencji zawodowych pracownikéw
jednostki i 0séb zarzadzajacych.

35% respondentéw wskazalo problem w braku szkolen lub niewystarczajgca ich ilos¢.
Natomiast 90% ankietowanych uwaza, ze szkolenia w ktérych uczestniczyli, byty przydatne
na zajmowanych przez nich stanowiskach. 60% uwaza, ze jest informowana przez
bezposredniego przelozonego o wynikach okresowej oceny.

3. Struktura organizacyjna.

Struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana do aktualnych celéw
1 zadan. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci jednostek, poszczeg6lnych komoérek
organizacyjnych jednostki oraz zakres podleglosci pracownikéw powinien by¢ okreslony
w formie pisemnej w sposob przejrzysty i spojny. Aktualny zakres obowigzkdw, uprawnien
1 odpowiedzialno$ci powinien by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

100% ankietowanych potwierdza istnienie dokumentu, w ktérym zostaly ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania
zadan na stanowisku pracy, natomiast aktualny zakres obowigzkéw okreslony na pismie
posiada 80% badanych. 60% pracownikow zna kryteria, za pomocg ktorych oceniane jest
wykonywanie przez nich zadan. 90% pracownikéw uznato, ze przetozeni w wystarczajgcym
stopniu monitoruja na biezgco stan zaawansowania powierzonych im zadan.

4. Delegowanie uprawnien.

Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegdlnym osobom

zarzgdzajacym lub pracownikom. Zakres delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni

do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.



Zaleca si¢ delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezagcym
charakterze. Przyjgcie delegowanych uprawnien powinno by¢ potwierdzone podpisem.
B. Cele i zarzadzanie ryzykiem.

Jasne okreSlenie misji moze sprzyja¢ ustaleniu hierarchii celow i zadan oraz
efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie
prawdopodobienstwa osiggnigcia celéw i realizacji zadan. Proces zarzadzania ryzykiem
powinien by¢ dokumentowany.

1. Misja.

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wskazania celu istnienia jednostki w postaci krétkiego
1 syntetycznego opisu misji.

95% ankietowanych zna najwazniejsze cele istnienia jednostki.

2. OKkreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji.

Cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie.
Ich wykonanie nalezy monitorowaé za pomocg wyznaczonych miernikéw. W jednostce
nadrzgdnej lub nadzorujacej nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania realizacji
celow i zadan przez jednostki podlegte lub nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny
realizacji celow i zadan uwzgledniajac kryterium oszczednos$ci, efektywnoscei 1 skutecznosci.
Nalezy zadba¢, aby okreslajac cele i zadania wskaza¢ takze jednostki, komorki organizacyjne
lub osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone
do ich realizacji.

70% respondentow uwaza, ze w jego komorce organizacyjnej zostaty okreslone cele
do osiggnigcia lub zadania do realizacji w biezgcym roku w innej formie niz regulamin
organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci). 55% pracownikéw potwierdza
funkcjonowanie miernikéw, wskaznikow badz innych kryteriéw, za pomocg ktérych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane.

3. Identyfikacja ryzyka.

Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu
do celow i zadan. W przypadku dzialu administracji rzgdowej lub jednostki samorzadu
terytorialnego nalezy uwzgledni¢, ze cele i zadania sg realizowane takze przez jednostki
podlegte lub nadzorowane. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje
jednostka nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

40%  ankietowanych stwierdzilo, 2ze w jego komodrce organizacyjnej
w udokumentowany sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore mogg przeszkodzié

w realizacji celéw i zadan komorki.



4. Analiza ryzyka.

Zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Nalezy okresli¢
akceptowany poziom ryzyka.

50% pracownikow wskazuje, ze wérod zidentyfikowanych zagrozen sa takie, ktore
w znaczacy sposob mogg przeszkodzi¢ w realizacji celdw i zadan.

5. Reakcja na ryzyko.

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno si¢ okresli¢ rodzaj reakcji
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie). Nalezy okresli¢ dziatania, ktdre nalezy
podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

70% ankietowanych przyznaje, ze w jego komodrce organizacyjnej podejmuje
si¢ dzialania majgce na celu ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen, w szczegolnosci tych
istotnych.

C. Mechanizmy kontroli

Standardy w tym zakresie stanowig zestawienie podstawowych mechanizméw, ktore
moga funkcjonowaé w ramach systemu kontroli zarzgdczej. Nie tworzg one jednak
zamknietego katalogu, poniewaz system kontroli zarzgdczej powinien by¢ -elastyczny
1 dostosowany do specyficznych potrzeb jednostki, dzialu administracji rzadowej
lub jednostki samorzadu terytorialnego. Mechanizmy kontroli powinny stanowi¢ odpowiedz
na konkretne ryzyko. Koszty wdrozenia i stosowania mechanizméw kontroli nie powinny by¢
wyzsze niz uzyskane dzigki nim korzysci.

1. Dokumentowanie stanu kontroli zarzadczej.

Procedury wewng¢trzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres
obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow i inne dokumenty wewn¢trzne
stanowig dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢ spojna
1 dostgpna dla wszystkich osdb, dla ktorych jest niezbgdna.

100% ankietowanych posiada biezacy dostgp do procedur, instrukcji obowigzujgcych
w jednostce. 95% twierdzi, ze sposob realizacji zadan w jego komorce jest w wystarczajacym
stopniu okreslony w pisemnych procedurach i instrukcjach. 100% wskazuje, iz obowigzujgce
instrukcje sa aktualne, tzn. zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi. 100% badanych ma dostep do wszystkich informacji i danych niezbednych

do realizacji swoich zadan.



2. Nadzor

Nalezy prowadzi¢ nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczgdnej, efektywne;
1 skutecznej realizacji.

95% respondentéw uwaza, ze nadzdr ze strony przetozonych zapewnia skuteczng
realizacj¢ zadan. 85% ankietowanych uwaza, ze przelozeni zwracajga na co dzien
wystarczajacg uwage na przestrzeganie przez pracownikow obowigzujacych w urzedzie
zasad, procedur, instrukc;ji itp.

3. Ciaglos¢ dzialalnosci.

Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuzacych utrzymaniu cigglosci dziatalnosci
jednostki sektora finanséw publicznych wykorzystujge, miedzy innymi, wyniki analizy
ryzyka.

Wyniki ankiety wskazuja na to, ze w jednostce zostaly zapewnione mechanizmy
stuzace utrzymaniu ciggltosci dziatalnosci.

4. Ochrona zasobo6w.

Nalezy zadba¢, aby dostgp do zasobow jednostki mialy wylgcznie upowaznione
osoby. Osobom zarzagdzajacym i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialno$é
za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobéw jednostki.

85% badanych uwaza, ze dokumenty, materialy i zasoby informatyczne, z ktérych
korzysta w swojej pracy sg odpowiednio zabezpieczone przed utratg lub zniszczeniem.

5. Szczeg6lne mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarezych.

Powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujace mechanizmy kontroli dotyczgce operacji
finansowych i gospodarczych:

a) rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki Iub osoby
przez niego upowaznione,

c) podziat kluczowych obowigzkow,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania w ankiecie.

6. Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych.

Nalezy okresli¢ mechanizmy shuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw
informatycznych.

15% badanych uwaza, ze dokumenty, materialy i zasoby informatyczne, z ktérych

korzysta nie sg odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem.



D. Informacja i komunikacja.

Osoby zarzadzajgce oraz pracownicy powinni mie¢ zapewniony dostgp do informacji
niezb¢dnych do wykonywania przez nich obowigzkéw. System komunikacji powinien
umozliwia¢ przeptyw potrzebnych informacji wewngtrz jednostki, zaréwno w kierunku
pionowym jak i poziomym. Efektywny system komunikacji powinien zapewni¢ nie tylko
przeptyw informacji, ale takze ich wlasciwe zrozumienie przez odbiorcow.

1. Biezaca informacja.

Osobom zarzgdzajacym i pracownikom nalezy zapewni¢, w odpowiedniej formie
1 czasie, wlasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan.

Zdaniem 50% pracownikdéw, wewnatrz komorek organizacyjnych istnieje sprawny
przeptyw informacji.

2. Komunikacja wewnetrzna.

Nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji
w obrebie struktury organizacyjnej jednostki oraz w obrebie dzialu administracji rzgdowe;j
i jednostki samorzadu terytorialnego.

Wedtug 35% ankietowanych pomig¢dzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi
istnieje sprawny przeptyw informacji, 65% twierdzi, iz przeptyw informacji jest utrudniony.
3. Komunikacja zewne¢trzna.

Nalezy zapewni¢ efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami
zewngtrznymi majacymi wplyw na osigganie celow i realizacje zadan.

95% ankietowanych zna zasady kontaktow pracownikdéw jednostki z podmiotami
zewngtrznymi (np. z wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) i zna swoje uprawnienia
w tym zakresie. 95% pracownikoéw uwaza, ze jego komorka organizacyjna utrzymuje dobre
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktore majg wptyw na realizacje jej zadan (np. z innymi
urzgdami, dostawcami, klientami).

E. Monitorowanie i ocena.

System kontroli zarzgdczej powinien podlegaé biezgcemu monitorowaniu i ocenie.
1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

Nalezy monitorowa¢ skuteczno$¢ poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
zarzadczej, co umozliwi biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania w ankiecie.



2. Samoocena.

Zaleca si¢ przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli
zarzadczej przez osoby zarzadzajace i pracownikow jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta
w ramy procesu odrebnego od biezgcej dziatalnosci i udokumentowana.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania w ankiecie.
3. Audyt wewngtrzny.

W przypadkach 1 na warunkach okreslonych w ustawie audytor wewnetrzny prowadzi
obiektywng i niezalezng ocene kontroli zarzadczej.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania w ankiecie.
4. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze] przez kierownika
jednostki powinny by¢ w szczegdlno$ci wyniki: monitorowania, samooceny oraz
przeprowadzonych audytéw i kontroli. Zaleca si¢ coroczne potwierdzenie uzyskania
powyzszego zapewnienia w formie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni

rok.

Zbiorcza informacja dotyczqca ankiety samooceny kontroli zarzqdczej w komdrkach
organizacyjnych — kierownictwo.

Szczegbdlowe podsumowanie samooceny Kkontroli zarzgdczej w  komorkach
organizacyjnych Urzgdu Gminy Ustronie Morskie stanowi zatgcznik nr 2.

Realizacja wymagan zwigzanych ze standardami kontroli zarzadczej.
A. Srodowisko wewnetrzne.
1. Przestrzeganie wartoS$ci etycznych.

100% respondentéw informuje pracownikoéw o zasadach etycznego postepowania.
100% kierownictwa wie jak nalezy zachowal si¢ w przypadku gdy bedzie $wiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w urzedzie.

2. Kompetencje zawodowe.

50% respondentéw wskazato, iz ilos¢ szkolen, w ktérych bierze udzial jest
niewystarczajagca, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania. 50% uznaje,
ze pracownicy nie maja zapewnionego w wystarczajgcym stopniu dostepu do szkolen
niezb¢dnych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy. 50% dokonuje okresowej
oceny swoich pracownikéow. 100% badanych uwaza, ze pracownicy posiadaja wiedze

1 umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania przez nich zadan.



3. Struktura organizacyjna.

Zdaniem 100% ankietowanych istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia konieczne do wykonywania
zadan na stanowisku pracy. Wedlug 50% kierownikow pracownicy zostali zapoznani
z kryteriami wedlug ktoérych dokonuje si¢ oceny wykonywania przez nich zadan.
100% uwaza, ze istniejagce w jednostce procedury zatrudniania prowadza do zatrudniania
0s0b, ktére posiadajg na tym stanowisku wiedzg¢ i umiejetnosci. 100% przyznato, ze struktura
organizacyjna ich komdrki organizacyjnej jest dostosowana do aktualnych jej celow i zadan.
50% wskazuje, ze struktura organizacyjna jest okresowo analizowana i w miar¢ potrzeb
aktualizowana. 100% kierownikéw jest zadania, ze w jego komorce nie jest zatrudniona
odpowiednia liczba pracownikéw, odniesieniu do celéow i zadan.

4. Delegowanie uprawnien.

100% kadry kierowniczej przyznaje, ze przekazywanie zadan i obowigzkow
pracownikom nie nastgpuje w drodze pisemnej. 100% badanych deleguje na nizsze szczeble
komoérki uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze.

B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem.
1. Misja.

100% stwierdza, ze zostat okreslony ogdlny cel istnienia jednostki np. w postaci misji.
2. OkreSlanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji.

50% kierownikéw przyznaje, ze w jednostce zostaly okreslone cele do osiggniecia
lub zadania do realizacji w biezagcym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny
(np. jako plan pracy, plan dziatalnosci). 50% badanych stwierdzilo, ze cele i zadania
na biezgcy rok majg okreslone mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktérych
mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane. 50% kierownikdéw wyznacza cele
do osiggnigcia i zadania do zrealizowania przez pracownikéw w biezacym roku.
50% badanych na biezagco monitoruje stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadaf. 100% nie przygotowuje okresowe informacje nt. stopnia realizacji powierzonych
do wykonania zadan.

3. Identyfikacja ryzyka.

100% badanych potwierdza, ze jego w komoérce organizacyjnej w udokumentowany
sposob nie identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére mogg przeszkodzié w realizacji celow
1 zadan komoérki (np. poprzez sporzadzenie rejestru ryzyka lub innego dokumentu

zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka).



Zdaniem 50% kierownictwa w urzedzie funkcjonuje efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewngtrznymi majgcymi wplyw na osigganie celow
1 realizacj¢ zadan komdrek organizacyjnych. Komorki organizacyjne utrzymujg dobre
kontakty z podmiotami zewnetrznymi. 50% badanych poinformowala pracownikéw
o zasadach w kontaktach z tymi podmiotami.

E. Monitorowanie i ocena.
1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania w ankiecie.
2. Samoocena.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania w ankiecie.
3. Audyt wewnetrzny.

50% ankietowanych uwaza, ze praca audytu wewnetrznego przyczynialaby
si¢ do lepszego funkcjonowania jednostki.

4. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Zrodtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze] przez kierownika
jednostki powinny by¢ w szczegdlno$ci wyniki: monitorowania, samooceny oraz
przeprowadzonych audytow 1 kontroli. Zaleca si¢ coroczne potwierdzenie uzyskania
powyzszego zapewnienia w formie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni

rok.

II. Jednostki organizacyjne Gminy Ustronie Morskie.

Zbiorcza informacja o oSwiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach

organizacyjnych Gminy Ustronie Morskie za 2019 rok.

Kierownicy jednostek organizacyjnych w zwigzku z procesem monitorowania kontroli

zarzgdczej w jednostkach sktadali o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadezej za 2019 rok.

Na podstawie zlozonych do Urzedu Gminy Ustronie Morskie o$wiadczen kierownikéw
jednostek stwierdzono, ze w nastepujacych jednostkach:

e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Ustroniu Morskim;

e Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji w Ustroniu Morskim;

e Gminny Osrodek Kultury w Ustroniu Morskim;



Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ustroniu Morskim;

Biblioteka Publiczna w Ustroniu Morskim;

Przedszkole w Ustroniu Morskim

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzqdcza.

Oswiadczenie jest oparte na informacjach dostgpnych kierownikom jednostek w czasie

sporzadzania o$wiadczenia, ktére pochodzity z:

monitoringu realizacji celow i zadan — 4 jednostki,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych — 6 jednostek,

systemu zarzadzania ryzykiem — 2 jednostki,

audytu wewngtrznego — 0,

kontroli wewnetrznych — 4 jednostki,

kontroli zewngtrznych — 3 jednostki,

innych zrédet informacji — 0.

Sporzadzita: podinsp. Katarzyna Czesmak



URZAD GMINY
USTRC ORSKIE

pow. kotohrz
tel. 94 35156
KOD 78-111, NIP:

Zatacznik nr 1 do zbiorczego
sprawozdania z funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy Ustronie Morskie

Podsumowanie ankiety do samooceny kontroli zarzadczej - pracownicy

Lp. PYTANIE TAK | NIE | UWAGI

1 Czy Pani/Pan wie, jakie zachowania pracownikéw 20 os.
uznawane sa w [jednostce] za nieetyczne? 100%

2 Czy Pani/Pan wie, jak nalezy si¢ zachowaé w 190s |1os
przypadku, gdy bedzie Pani/Pan swiadkiem 95% | 5%
powaznych naruszen zasad etycznych
obowiazujacych w [jednostce]?

3 Czy Pani/Pana zdaniem, osoby na stanowiskach 180s |2o0s
kierowniczych przestrzegaja i promuja wtasng 920% | 10%
postawa i decyzjami etyczne postepowanie?

4 Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w 130s | 7o0s
wystarczajacym stopniu, aby skutecznie realizowaé | g5o, | 359%
powierzone zadania?

3 Czy szkolenia, w ktorych Pani/Pan uczestniczyt byty | 180s | 2os
przydatne na zajmowanym stanowisku? 90% | 10%

6 Czy jest Pani/Pan informowany przez 120s |8os
bezposredniego przeloZzonego o wynikach okresowej | oo, | 400%
oceny Pani/Pana pracy?

7 Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone 20 0s
wymagania w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i 100%
doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na
Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres obowigzkéw,
opis stanowiska pracy)?

8 Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowiazkow | 160s |4 o0s
okreslony na pismie lub inny dokument o takim 80% | 20%
charakterze?




9 Czy sg Pani/Panu znane kryteria, za pomoca ktérych | 120s | 8 0s
oceniane jest wykonywanie Pani/Pana zadan? 60% | 40%

10 | Czy bezposredni przetozeni w wystarczajacym 180s |2o0s
stopniu monitorujg na biezgco stan zaawansowania 90% | 10%
powierzonych pracownikom zadan?

11 | Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia 190s |T1os
[jednostki] ? 95% | 5%

12 | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty l40s | 6o0s
okreslone cele do osiggniecia Iub zadania do realizacji | 799, | 30%

w biezacym roku w innej formie niz regulamin
organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci
itp.)?

13 | Czy celei zadania Pani/Pana komorki organizacyjnej | 11os | 8o0s | 1o0s
na biezacy rok majg okreslone mierniki, wskazniki 55% | 40% | 59,
badz inne kryteria, za pomoca ktérych mozna
sprawdzic czy cele i zadania zostaty zrealizowane?

14 | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej w 8os | 1los | los
udokumentowany sposdb identyfikuje sie
zagrozenia/ryzyka, ktore mo rzeszkodzi¢ w

A SN 0% |a5% | 5%
realizacji celow i zadan komorki (np. poprzez
sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

15 | Czy wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyka 100s [90s |1los
wskazuje si¢ zagrozenia/ryzyko istotne, ktére w 50% | 45% | 5%
znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji
celéw i zadan?

16 | Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej podejmuje | 140s | 6o0s
sie wystarczajace dziatania majace na celu
ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen/ryzyka, w

8 y ych zagrozen/ryzy o | 350

szczegoOlnosci tych istotnych?




17 | Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do 20 0s
procedur/instrukcji obowiazujacych w [jednostce] 100%

(np. poprzez intranet)?

18 | Czy w wystarczajacym stopniu sposob realizacji 190s |T1os
zadan w Pani/Pana komorce organizacyjnej jest 95% | 5%
okreslony w pisemnych procedurach/instrukcjach?

19 | Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje | 20 os
s aktualne, tzn. zgodne z obowigzujacymi 100%
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi (np.
regulaminem organizacyjnym, innymi procedurami)?

20 | Czy nadzor ze strony przelozonych zapewnia 190s | 1los
skuteczna realizacje zadan? 95% | 5%

21 | Czy wie Pani/Pan jak postepowac w przypadku 170s | 3 0s
wystapienia sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, 85% | 15%
powodzi, powaznej awarii?

22 | Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z | 170s | 3 0s
ktorych korzysta Pani/Pan w swojej pracy sa 85% | 15%
Pani/Pana zdaniem odpowiednio chronione przed
utratg lub zniszczeniem?

23 | Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informagji i 160s | 4o0s
danych niezbednych do realizacji swoich zadan? 80% | 20%

24 | Czy postawa 0sOb na stanowiskach kierowniczych 1l40s | 6o0s
zacheca pracownikéw do sygnalizowania problemdw | 7go, | 309
i zagrozen w realizacji zadan?

25 | Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji | 180s | 2 0s
zadan zwraca si¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do | 9go, | 10%
bezposredniego z prosbg o pomoc?

26 | Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przepltyw 100s | 100s
informacji wewnatrz Pani/Pana komorki 50% | 50%

organizacyjnej?




27 | Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw 70s | 130s
informacji pomiedzy poszczegdlnymi komérkami 35% | 65%
organizacyjnymi w [jednostce]?

28 | Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikéw 190s | 1os
[jednostki] z podmiotami zewnetrznymi (np. 95% | 5%
wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) i swoje
uprawnienia w tym zakresie?

29 | Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje 180s | 2o0s
dobre kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére | 999, | 10%
maja wplyw na realizacje jej zadan (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami)?

30 | Czy przelozeni na co dzien zwracaja wystarczajaca 180s | 2o0s
uwage na przestrzeganie przez pracownikow 920% | 10%

obowiazujacych w [jednostce] zasad, procedur,

instrukcji itp.?

mgi

Opracowata: podinsp. Katarzyna Czesmak

Bepitadeta Bovkowska




URZAD GRAINY
USTRONIE MORSKIE
ul. Roina 2

Ani

pow. kotot

Zatgcznik nr 2 do zbiorczego
sprawozdania z funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Urzedzie

m!l«‘){i) '}:3‘- 171, ijl\l‘?: 671-10-46-092 Gminy Ustronie Morskie
Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — kierownictwo
(kierownicy komdrek organizacyjnych)

Lp. PYTANIE TAK | NIE | UWAGI

1 | Czy pracownicy sa informowani o zasadach 2 0s.
etycznego postgpowania? 100%

2 | Czy Pani/Pan wie, jak nalezy sie zachowa¢, w 2 0s.
przypadku gdy bedzie Pani/Pan $wiadkiem 100%
powaznych naruszen zasad etycznych powszechnie
obowiazujacych ?

3 | Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w Tos. |1os.
wystarczajacym stopniu, aby skutecznie realizowa¢ | 509, | 50%
powierzone zadania?

4 | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty 2 0s.
pisemnie ustalone wymagania w zakresie wiedzy, 100%
umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na poszczegdélnych
stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkdw, opisy
stanowisk pracy)?

5 | Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy los. |1los.
swoich pracownikow? 50% | 50%

6 | Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za | 1o0s. | 1o0s.
pomoca ktérych dokonuje Pani/Pan oceny

, , , 50% | 50%
wykonywania przez nich zadan?

7 | Czy pracownicy maja zapewniony w los. |1os.
wystarczajacym stopniu dostep do szkolen 50% | 50%
niezbednych na zajmowanych przez nich
stanowiskach pracy?




8 | Czy pracownicy posiadaja wiedze i umiejetnosci 2 0s.
konieczne do skutecznego realizowania przez nich | 10999
zadan?

9 | Czy istniejace w [jednostce] procedury zatrudniania | 2 os.
prowadza do zatrudniania osob, ktére posiadaja 100%
pozadane na danym stanowisku pracy wiedze i
umiejetnosci?

10 | Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki 2 0s.
organizacyjnej jest dostosowana do aktualnych jej 100%
celéw i zadan?

11 | Czy struktura organizacyjna komorki jest okresowo | los. | los.
analizowana i w miare potrzeb aktualizowana? 50% | 50%

12 | Czy w Pani/Pana komorce zatrudniona jest 2 0s.
odpowiednia liczba pracownikéw, w tym osdéb 100%
zarzadzajacych, w odniesieniu do celéw i zadan
komorki?

13 | Czy przekazanie zadan i obowigzkéw pracownikom 2o0s.
nastepuje zawsze w drodze pisemnej? 100%

14 | Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, 2 0s.
zwlaszcza tych o biezacym charakterze, sa 100%
delegowane na nizsze szczeble komorki?

15 | Czy zostal okreslony ogdlny cel istnienia [jednostki], | 2 os.
np. w postaci misji (poza statutem lub ustawa 100%
powotujaca jednostke)?

16 | Czy w [jednostce] zostaly okreslone cele do Tos. | Tos.
osiagniecia lub zadania do realizacji w biezacym 50% | 50%
roku w innej formie niz regulamin organizacyjny
czy statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci
itp.)?

17 | Czy celei zadania [jednostki] na biezgcy rok maja okreslone 1 os. 1 os.
mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktérych

50% | 50%

mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane?




18 | Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiagnigcia i lTos. | 1los.
zadania do zrealizowania przez pracownikow w 50% | 50%
biezgcym roku?

19 | Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan Tos. | 1os.
zaawansowania powierzonych pracownikom 50% | 50%
zadan?

20 | Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. 2 0s.
stopnia realizacji powierzonych do wykonania 100%
zadan?

21 | Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej w 20s.
udokumentowany sposob identyfikuje sie 100%
zagrozenia/ryzyka, ktére moga przeszkodzi¢ w
realizacji celow i zadan komorki (np. poprzez
sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

22 | Czy w przypadku kazdego ryzyka zostal okreslony 20s.
poziom ryzyka, jaki mozna zaakceptowac? 100%

23 | Czy wérdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk 2 0s.
wskazuje sie zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w 100%
znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji
celow i zadan?

24 | Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat 2 0s.
okreslony sposéb radzenia sobie z tym ryzykiem 100%
(reakcja na ryzyko)?

25 | Czy pracownicy w Pani/Pana komorce 2 0s.
organizacyjnej maja biezacy dostep do 100%
procedur/instrukcji obowiazujacych w [jednostce]

(np. poprzez intranet)?

26 | Czy w [jednostce] zostaty zapewnione mechanizmy | 2 os.

stuzace utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na 100%

wypadek awarii (np. pozaru, powodzi, powaznej

awarii)?




27 | Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw | 2 os.
informacji wewnatrz Pani/Pana komorki 100%
organizacyjnej?

28 | Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw | 1os. | 1os.
informacji pomiedzy poszczegélnymi komoérkami 50% | 50%
organizacyjnymi w [jednostce]?

29 | Czy w [jednostce] funkcjonuje efektywny system Tos. |Tos.
wymiany waznych informacji z podmiotami 50% | 50%
zewnetrznymi (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami) majacymi wptyw na osigganie celdéw i
realizacj¢ zadan Pani/Pana komorki organizacyjnej?

30 | Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje Los. | 1os.
dobre kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktdre | 509 | 509
maja wplyw na realizacje jej zadan (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami)?

31 | Czy pracownicy w Pani/Pana komorce los. | los.
organizacyjnej zostali poinformowani o zasadachw | 509, | 50%
kontaktach z podmiotami zewngtrznymi (np.
wnioskodawcami, dostawcami, oferentami)?

32 | Czy pracownicy sg zachecani do sygnalizowania lTos. |1os.
problemow i zagrozen w realizacji zadan? 50% | 50%

33 | Czy praca audytu wewnetrznego przyczynia sieg, lTos. | los.
Pani/Pana zdaniem, do lepszego funkcjonowania 50% | 50%

[jednostki]?

Opracowala: podinsp. Katarzyna Czesmak
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do Zarzadzenia Nr 116/2010
WOJTA GMINY USTRONIE MORSKIE
z dnia 30 wrze$nia 2010r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2019

(rok, za ktore sktadane jest oswiadczenie)

R0l oTels| e1E:5 1" R———— Izabela POZNANSKa.....coeereerverire e

(imie i nazwisko)

Jako kierownik jednostki GMINNY OSRODEK POMOCY SPOtECZNEJ w Ustroniu Morskim

(podaé nazwe jednostki)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien o$wiadczam, iz:

a) informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za
rok..2019.....przedstawiajg prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- dobrego zarzadzania finansowego’,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

-przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
-efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,



W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

CzesCE
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:°

monitoringu realizacji celéw i zadan,

\} samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzadczej dla sektoréw finanséw publicznych,™

systemu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

J kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

inAYCh Zrodet INFOTIMACH & susswvwsvssussursvmrosssmsssssssy v mmmesssmosssessmssae oo ysas s8R 508 Vo T S S a s RS G

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tresc niniejszego oswiadczenia.

R b

Ustronie Morskie 28.01.2020 / /

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)



do zarzadzenia Nr 116/2010
WOJTA GMINY USTRONIE MORSKIE

z dnia 30 wrzesnia 2010 r.

Polna 3 ‘ {520 2020 -01- 3 B | Zalacznik nr 1

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ...20179......

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Ja nizej podpisany ...... Zenon Wajgert...........................cccooviiiiiniiiiniiiiiiii,
(imig i nazwisko)

jako kierownik jednostki ... Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ustroniu Morskim ...
(podaé nazwe jednostki)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien o$§wiadczam, iz:

a) informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok ...20719...... przedstawiaja
prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- dobrego zarzadzania finansowego',

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnoéci i skuteczno$ci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
OSWIADCZAM, ZE? W KIEROWANEJ PRZEZE MNIE JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

............................... Gminny Os$rodek Sportu i Rekreacji .....................cooooiiiiiiniiinc
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czes¢é BY

l:l w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezeniadotycza®:



Czesé C7
|:| nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

1) Zastrzezenia dotycza):

Cze$é DY

Czes¢ E

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

o$wiadczenia pochodzacych z”:

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore moglyby wplynaé na tresé

niniejszego o$wiadczenia.

...Ustronie Morskie 29 stycznia 2020 ...
(miejscowosé, data)
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Zalacznik nr 1
do zarzadzenia Nr 116/2010
.......... WOJTA GMINY USTRONIE MORSKIE

llo#d zalgezni

z dnia 30 wrzesnia 2010 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK o?;O‘g

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Ja nizej podpisany &Om Y\\O \ﬁl/m MDU/V\ (0)60

imig i nazwisko) i "
jako kierownik jednostki Q),% LO\RJ(N %Qk\@\(\u (.va\,(zj Q ‘J/‘/OMLL NOY&(A.Q/

(podac nazwe yednostid)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien o§wiadczam, iz:

a) informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok DZQB przedstawiajg
prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne; kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- dobrego zarzgdzania finansowego",

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow, '

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

.

OSWIADCZAM, 7ZE>W KIEROWAWZEZE MNIE JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH
Y\ U/W\wu SAm_rm, \{Ox&w

(nazwa jednostki Sektora%?’l)zanso'w AA)licznych)

Czesé A

m w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B?

D w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg”:



Czesé C7
D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza”:

Cze$¢ D?

Czes¢ E
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z”:

m monitoringu realizacji celow i zadan,

IZ‘ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych'®,

D systemu zarzadzania ryzykiem,

I___| kontroli wewngtrznych,

D kontroli zewngtrznych,

[ innych £26det INfOMMAGHE ..v.veveveeeeeseeresssesesssessssesseseseeses s sesieeasesesseenenssase s

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby wplyna¢ na tres¢
niniejszego o§wiadczenia.

DYRBKTOR BIBLIOTEK|
]

10‘34:0%01 “O%b \5A0,m 6/6 ta Nita-Supiriska

(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
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im. Marii Ko nickiej

HORSKE
REGON 331079413 NIP 6711632335

202001 29
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 2019 rok

w Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Ustroniu Morskim

(nazwa jednostki)

Ja nizej podpisana Mariola Ostrowska
jako kierownik jednostki

Szkoly Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Ustroniu Morskim

Dzial 1"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, Zze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Szkola Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Ustroniu Morskim
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)
. Czgs¢ AY
w wystarczajqcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czg$é BY
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale I o§wiadczenia.
Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 11 o$wiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:”
monitoringu realizacji celow i zadan,
& samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli zarzadczej dla
sektora finans6w publicznych®,
K procesu zarzadzania ryzykiem,
]ZT kontroli wewnetrznych,
Y. kontroli zewnetrznych,
O innych Zrodel infOrMAaCis e
(wymienié jakich)
Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mog’fyby wp}yna,c na tresé
niniejszego o$wiadczenia. Y ) <)

Ustronie Morskie, 23.01.2020r. %ﬁfwm ....................

(miejscowos¢, data) mgr ‘&fpis kler()\vml&f fédnostkl)
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Dzial 117
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieghym. ...

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I1IY
Dziatania, ktére zostaty podjgte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

2/2



(ZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2019

Lo 1U4

(imig i nazwisko)
.................... PRZEDSZKOLE w_USTRONIUMORSKIM ...

(podaé nazwe jednostki)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien o$wiadczam, iz:

a) informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2019 przedstawiajg
prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,,

efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, ORI
) y s i URZAD GMINY
skutecznosci i efektywnosci dzialania, b e
- dobrego zarzadzania finansowego", ‘Np?yne}(ﬂﬂ .......................................
. = . ) I 1. /A K————————— S
- wiarygodnosci sprawozdan, (podpis)

llos¢ zalgczni'
- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

OSWIADCZAM, ZE? W KIEROWANEJ PRZEZE MNIE JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNY CH

PRZEDSZKOLE w_USTRONIU MORSKIM

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Cresé AV

E w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cres¢ BY

[:l w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg™:

2) Zostang podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej®”:



Cresé C7
|:| nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza™:

2) Zostang podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze®.

Czesé DY

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Czes¢ E
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z”;

monitoringu realizacji celéw i zadan,

]zl samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych'®,

@ systemu zarzadzania ryzykiem,

|Z| kontroli wewngtrznych,

@ kontroli zewngetrznych,

Dginnych Zrodel informacji:

Jednoczes$nie o§wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore moglyby wplyna¢ na tresé

niniejszego o$wiadczenia.

R PRZEDSZKOLA

KIM

(miejscowosé¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



OBJASNIENIA

1) W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypelnia si¢ tylko jedng czgs¢ z czesci A, albo B,
albo C, pozostale skresla si¢. Czg$¢ D wypelnia si¢ w przypadku, gdy w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla wypelniona cze$¢ B albo C. Czgs¢ E wypelnia si¢ w kazdym
przypadku. W o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie wypelnia si¢ czesci D.

2) Zasada dobrego zarzadzania finansowego odnosi sie do oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci.
Oszczedno$¢, oznacza, iz zasoby wykorzystywane do realizacji zadan muszg by¢ dostgpne w odpowiednim czasie,
odpowiedniej ilodci oraz jakosci po jak najlepszych cenach. Efektywno$¢ oznacza realizacj¢ wykorzystanymi
zasobami a osiggnictymi efektami. Skuteczno$¢ oznacza realizacje zalozonych celow i zadan przy wykorzystaniu
dostepnych zasobow.

3) Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza zapewnila lgcznie: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami
prawa i procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong
zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeplywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

4) Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nic zapewnila co najmniej zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, lub skutecznosci i efektywnosci dzialania, lub wiarygodnosci
sprawozdan, lub ochrony zasobow, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
lub efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji, lub zarzadzania ryzykiem.

5) Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng slabo$¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki/dzialu/dzialow administracji rzadowej,
istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane.

6) Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacji.

7) Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila lacznie zgodnosci dzialalnosci z przepisami
prawa i procedurami wewngtrznymi, skutecznoscei i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci oraz skuteczno$ci przeplywu
informacji, zarzadzania ryzykiem.

8) Nalezy opisa¢ najistotnigjsze dzialania jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w czgéci B albo C w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

9) Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

10) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finanséw publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240,
z pozn. zm.). Samoocena odzwierciedla oceng kierownictwa w zakresie zgodno$ci systemu kontroli zarzadczej ze
standardami w okresie objetym sprawozdaniem z funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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lloé zatgczni' ¢

z dnia 30 wrzeénia 2010 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2019
(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

(imig i nazwisko)
(poda¢ nazwe jednostki)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien o§wiadczam, iz:

prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosei dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoscei dziatania,

- dobrego zarzgdzania finansowego?,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

OSWIADCZAM, ZE? W KIEROWANEJ PRZEZE MNIE JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)
Czesé AY
|Z w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
D w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza™:



Czesé C7
|:| nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg”:

Czg$¢ DY

Cze$¢ E
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z°;

[E monitoringu realizacji celéw i zadan,

Esamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych!?,

D systemu zarzadzania ryzykiem,

|—_—I kontroli wewnetrznych,

D kontroli zewngtrznych,

|:| NNy Ch ZEOAGEANTOTIACHE: +vs voe erinnios v s sie s 535 s5ivs 555 & 558 5 508 6 68 560 505 58 SMTETET S 0 S8 4 s 588 S0 RIS

Jednocze$nie o§wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tresé

niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



