
WÓJT GMINY 
USTRONIE MORSKIE 

pow. kołobrzeski, woj. zachodniopomorskie 
tel. 94 351  5 5  3 5 , la *  u 4  351 5 9  4 0

ZARZĄDZENIE NR 104/2025 
Wójta Gminy Ustronie Morskie 

z dnia 19 września 2025 roku

w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Gminy LTstronie Morskie

Na podstawie art. 33 ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym 
(t.j. Dz. U. z 2025 poz. 1153 z dnia 22. 08. 2025 r.) zarządzam, co następuje: 

§ 1. Z dniem 01 listopada 2025 roku Urzędowi Gminy Ustronie Morskie nadaje się Regulamin 
Organizacyjny, stanowiący załącznik do niniejszego zarządzenia.

§ 2. Z dniem 31 października 2025 roku traci moc Regulamin Organizacyjny Urzędu Gminy 
Ustronie Morskie wprowadzony w życie zarządzeniem Wójta Gminy Ustronie Morskie 
Nr 98/2024 z dnia 02 października 2024 r. w sprawie nadania Urzędowi Gminy Ustronie Morskie 
Regulaminu Organizacyjnego z późniejszymi zmianami.

§ 3. Wykonanie zarządzenia powierza się Sekretarzowi Gminy.

§ 4. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.



�����������������	�
�����
 ���
 �
���
�����������
�����������
�����
 ����������������
�����������
�����������
�����������������
���������	�����
�� �
�
�������
 ��� �!�
��� �!�
���������
 �����	�"��
�# �
���$�����#�����
�����
���������
�%���&�"�'���������"�
�(���&���������������������&����
�������)�
�"�
�����������
�����������������
���������	����

�%�*�����+�,���-���
 �(�%���,���-���,�.�/�0���/

���%���1�2���
 �����-���/�
 ���3�4�%�(���-�*�
 ���(�%�3�5�-�*

�%�����
���������
 ��

�6�(�3�4�,���(���-�*���-�,�
�(���7�+���*

�8���!�
���������������	�
�� ���������
�	�
���������
���� �����
�������� �����	�
���� �����������
�	���� �����������	���� �
�����
���� ������������ ���������������	�
��������
����������������

�������
���������������
�	��� ���
�	�����	���
�������
�	���������
�������������	�
���������������
�	���������������	�����
�����
�������������������� �����
���������!
�"�������������
�	�
���������������
��������
�#�����
�������������$���
���������
�������
�	���������
��������
�%�����
������������ ���
�	��� ���
�	���� ���	���������
�	���������� �����
�������� �	�� �&�����
���
�����'���
�����(�� �������'�������� ���������
�	�
���������
�����(��
�����
�������)

�8���9�
�*�����������+������ ���������������	�
�	����������������������������

�����������	�
�	�����,���
�������-�����&���
���
�������������
�����	���+�������	�
���� �����������
�	���������������	����
�"�����������
�	������ �.�����	�����	�� ������������ �������
������ �,�� �
�������-���� �&���
���
�� ������ �����
�����	���+�� ���������� �����	�
���� �����������
�	����
�����������	�������������� �.�����	���������������
���������
�����(��
�#���������
�����
�	���� �,���
�������-�����&���
���
�������������
�����	���+�������
�/���� �����	�
���������������
�	���� �����������	����
�%�����0�'�����	������ �1���������&������ �0�'�������� �,�� �
�������-���� �&���
���
�� ������ �����
�����	���+�� �0�'�������� �����	�
���� �����������
�	���� �����������	����
�������
�������������1���������&������
�2�����3���������������
������ �3�������4�
�	������ �,�� �
�������-���� �&���
���
�� ������ �����
�����	���+�� �3���������������
���� �����	�
���������������
�	���� �����������	����
�	�� �3�������4�
�	�����������	�
���������������
�	���������������	����
�5�����.�	���������
�	������ �����
�������� �3�����
���� �6�����	���
�������� �����4�� �����
�����
�	���� �3�����
���� �6�����	���
�������� �,�� �
�������-���� �&���
���
��
�����������
�����	���+�� �.�	���������
�	������ �����
�������� �3�����
���� �6�����	���
�������� �����4�� �����
�/���� �3�����
���� �6�����	���
��������
���������������
�	���������������	����
�7���������$���������	������ �.�	���������
�	������ �����$������������ �����4�� �������
�����	���������(�� �&���������� �,�� �
�������-���� �&���
���
�� ������ �����
�����	���+��
�����&�����	�����
�	���� �����$���������� �����
�������� �����	�
���� �����������
�	���� �����������	������ �.�	���������
�	������ �����$������������ �����
��������
�����	�
���������������
�	���� �����������	���� �����4���������
�����	���������&�������������������
�����
�	���� �����	�
���������������
�	���� �����������	���)

�8�:�!�
���)�� �����
�/���������������������
���������/�������	�
������ �&���
�����&�����������������'�������� �����	�
�������������
�������� ���������
�������
�	���)

�"�)�������
�/���� �����������&�����������������/�����������
�����������
�	���
�����(�������
�	�����&�����������
�	���'���)
�#�)���3�	�����
�	�4�/�������
�������������������4�������
������ �&���
���������)�� �������
������ �"�� �������	�������������������	�� �����������
�	���� �����������	���)
�%�)�������
�/�����������������
���
�
�����������
�	�����(�������4�����
�����(�������������
�	�
�����(�������� �7�)�#�8�������� ���2�)�#�8�)

��



�������������������	���
�� �����
�
���������� ���� �������
���������
������ �����
�
���������� �����������������
������ ���������� �����������
�������
�� �������������������
��������
�����������
���� �����������������
�������� ������������������������������ ���
�� ���� �������������
���� ������������ �������
������������ ���������
������ ���� ���
�������
��������
�
�� �	���
���������������������������
������������������������������� 

�������������������	�	

�
�������
���� ���
�	���������	�����	���
���������	���������
������

�������� �!� �� �������
���� �"���������#�������#���� ������ ������������������ �#���������������$������������ ���
�����������
���������%�� ���������$����������
���������������
�������������
���%�� ���������
�������� �������������
�������
�� ���$�����
�
���������� ���������� �
���������
�������������#��
�����������
�������
���������	���
�%�������
�
���������#�� �����������������������
������ ����������� 

�&� �� �'���� ���������������� �����
���������
���� �������������� �������������� �������������
�����
���� ������������������ ���������������������� �������������������
����
�����������������#�
�����������������(���
���
���)

�!�*�������������������������������%

�&�*�������������������������������������������������������������������
���
�����������#�
�������
���������#�%

�+�*�������������� �������������������������� ������ �������������������� ���������������
�����
���� ���� ���������������
�� �������
���
�����������#�
�� �����
���������#��
�,�������������������
�����������������*�%

�-�*�������������� �����$���
�������������� �������
������������������ �����
���
���� ���� �������������� ���������������
������ �������������������� ���� �
���������
��
�#�������������������
���������������
���������������������
������������� 

���������!� �� �'���� ������������ �������������� �������������� �������������
�����
���� �������������� ���������������� �(���
������ ���� �������������������
���� �
������
������������ �
�� �������������������#�
� 

�&� �� �.�����������������������	���
�� ���������������������������������������������)

�!�*�����������������������������
���� �����������
���������� ���
�����$�������������� ������ ���������#�����������
���� �������������%�� ���������������
����
�����������#�
�%�� �����������������
������ �
�� �
������������ ������������ ���� ���������������� �������
���
�����������#�
�� �����$���
���������#�� ����������
���������#�����������
�����
�������������������������	���
�� ���������������������������������������������(���
�����%

�&�*���������������������
���%�� ������ ���������������
���� �������
���������������� ���������������
�����%�� �������������	���
�� �"����������������������
���������������
�����������������������������������������(���
�����%

�+�*���������������
�����
���� ���������������� �(���
������ ���������
�����	���
�� ���������#�����������
���%�� �����������������������
���� ����������
�������������
�����
�����������������
�� �����
�����������%

�-�*���������������������
���� �$���������������(���
�����%

�/�*�����������
�������#���� �
������������ ���$�����
�
���������0�� �
�� �������������
������ �������
�����#�
���������� ���� �����������
�������� ������������ ����������
���������������1���������(���
�����%

�2�*���������������
�����
���� ������������������ �����������
���������#���������� ������ �����$���������
���� �������#�
�� �1�������%�� �������
������������
�#���#�� �������
���#�
�� �����������
�����������������������������"���������#�������#�
���������� �������������������������� �(���
�����%

�3�*���������������������
���� ���$�
�������� �����������
�������� �����
������������ ���������������������� ������ �������������������������� �������
������
�������
�������
�$�
���� ������������� 



���������������������	���
���� ���
�	���� ���	���������	�
�������������� �����������
���� ���� ���������
�����������������
�� ���� �������� ���	���
�����
����
���
�������
���	���
�� ���
�	���	�� ���
�������
���������	�� ���	���������	�
�������	���� ���
�������
������ ���� �������
�����
���� �
�������
���	�����
�� ���
�����	����������������
�	�������������������������������
� 

�	�������
�������������	���
������ ���
�������	�������	���
���� �
�����������!�	���
���������
���������������������
��

���������
�����	���������
�������������"���
�����������������
������������������������������

���������
�����������������	���
�����	������

���������
�������	�������	���
�����	������������ �	�
�����
��������

�#�����
���	���
���	�����	�� ���������
������������ �
�� �����
�	�����
���$�� ���!���%������������ �&�
���"�������
�� ���	������ ���
�	�������	�������� �'�� �����������
����
�������������
�����������������
�����������������	���
�����
�������
�������
���	���
�����
�	���	�����
�	�����(

�)�(���*�	���	������ �������������	�
�����	���
�	�� �������������������� �����
�	���������$�� ���������	������������ �����
�������	�� �
���������	���
���� ������������������
�����
�	���������$�����������	�����������(

�+�(���,�������
�������
�� �-�������	�����	���������
�	�������	���������������
���������
�����
�����.�����������������
�	�������� ���������
�������
�� ���
�	���������
��������
�&�
���"�������� ���
���	���
���	�����"�� ���
�	������ �
�� �����
������������ ���������"���
�������� ���� �&�
���"�����
���� �����
�������	�� �/���������	���
���� �0�
�	������
�&�
���"�������1���
�������&�����
�����
�����2���
�����
���(

�������������������	�	�	

�
�������
���������������������	������������ ������������

���������-�������!�	�����&�
���"��������������������� 

�3�(�� �4���	�������
�����	�����
���
�������
������� 

�3�����-���������1���
�������'�������	�������
���������������������
�����������������
�������
���������'���������������� �-�1��

�5�����*�	�����"�����	�� �-�������	���'�������	�������
���������������������!�	���
�	�����
���������-�������	���'�����������������*�-��

�)�����4�����
�����	�
�����1���
�������'�������	�������
�����������	�������������	���
�����������������������
�	���"���'�� �������������� �4�1��

�+�����4���	�
�����
���� �1���
������ �'�� �����	�������
�������� ���� ���������!�	���
�	�� ���
�������� �/�	���"�� �1���
������ ���	�� �����
���������� �-�������	�� �'��
�������������� �6�7��

�8�����.�
���
�������
���� �&�
���"������ �4���	������ �9�����
������������ �'�� �����	�������
�������� ���	�� �����������	���
���� ������������ ���� ���
�	���"�� �'��
�������������� �&�4�9��

�:���� �.�
���
�������
���� �/�������
�	������ �1�����������	�
���
�� �;�
���
�����������������
�	���
���� �*�	�������������	�
�����	���
�	��
�0�
���������
���������������� �
�� �/�������
�������	�� �'�� �����	�������
�����������	�������������	���
���� �������������������
�	���"���'���������������� �1�;�0��

�<�����.�
���
�������
���� �/�������
�	������ �7�����%�������� �
�� �6�
���	������������ �1�!���������� �.���
�"���������� �&�
���"������ �'�� �����	�������
��������
���	�������������	���
���� �������������������
�	���"���'�� �������������� �7�6��

������ �.�
���
�������
���� �/�������
�	������ �0�����	���������=���� �,���!�	���� �>�����	������������ �
�� �-�
���������	�����
�� �'�� �����	�������
��������
���	�������������	���
�����������������������
�	���"���'���������������� �0�-��

�#�����.�
���
�������
���� �/�������
�	������ �?�����������������
�� �
�� �1�����������	�
���
�� �.���������	���������� �'�� �����	�������
�������� ���	�� �����������	���
����
�������������������
�	���"�'�������������� �?�.��

�)



�����������������	�
�������� �
���������������� �������������������������	�����������������������������������	�� ���� ���������	�
�������	�� ������ ���	���������
������
�����	�
�����	�����������������������	� �����
�!�"

�����������������	�
�������� �
���������������� �����#���	������ �$���	���	�
�������������� ���������	�
�������	�� ������ ���	���������
������ �����	�
���� �	�� ������������
���� ���������	� �� ���$�"

���%�������������	�
�������� �
���������������� �&���	���	�������� ���� �
�	���
�	���������� ���������	�
�������	�� ���������	���������
������ �����	�
�����	�� ������������ ����
���������	� ���&�
�'

�%�'���(�����)���� �*�����������+���
��� �������	�� �������������	� �� �(�*�+�'

�,�'���&�	���	�������-�������	���.�������� �	���������������������������/������������������ ���� �������	��������� ���������������	�
�����������������������0

�������
�������������� �1���
���������������� ���� �!�	�����	������������ ���	��������� �������� �������������	� �� �����"

�%�����
���������������2�����3�������� ���� �4�����������.�
���������������	� �� �2�4�"

�,�����
���������������&�	���������.�
�"�������-�������5�	����� �������#������ �6���������������������������������	� �� �&�6�"

�7�����
���������������������������������������	�����������������������������������������������	� �����
�!�"

�8���� �
�������������� �!�	�����	������������ �9�����������#�	���	�:������������ ���� �;�����	�����	�������	�
���������� �&�������������������������	��
���� �
�	� ���������
�����������������	� �� �!�9�&�"

�<�����
���������������&���	���	�������� ���� �
�	���
�	�����������&�
�"

�=�����
�������������������#���	������ �$���	���	�
�����������������������	� �����$�"

�>�����*�������	�
�������	�� ������������ ���	�� ���������
�� ���
���������������� ���������-��� ���	�:������ ���	�����	���������������� �	�������� �����	����� ��������������
�������������
��� ���	�#�	� �	�
������ ���� ������� ���3�������?�"�� �����-���	���	���������� �6�.�������� �����'�� ���	���
���)�����
���������� �����	��� �����.�
��
��� ���	�#�	� �	�
�����#���������������	� �� �@�!�(�"

�A�����*�������	�
�������	�������������������'�� ���������)���������������������������	�
�����	�� �����	�����	�����	�:���������� ���������	� �� �����;���"

���������*�������	�
�������	�� �����������������'�� ���������)�������������������������)���������������)������ �!�B�"

���������&���-���	���	���������� �6�.�������������'�� �����#���	�������1�����	���������������9���������
�������#���� ���&���1�9�"

���%�����*�������	�
�������	�������������������'�� ���
���������������� �5�������	�:�������� ���B�5�'

�7�'�����	���.�����)�� �	�����������������������)�� �(������������ ���������� ���.�
�������3�� ��� ������ �C�(�:���������#�D�� ���������-�����)������ �
�� ����������������
���	�-�	�3�	���������
�����(�������	���������E�	������������������������� ������������������� �	�
������ �������%�� �2�'

�8�'���*������������������ �	�����������������������)�� �(�����������"�� ���	�
���)������������ �������������	����� ������ ���� ����� ���3���	�:������ ���-���3���	�
����
�����������������
�����������#�����������	���������������������������(���������������������	�
���)�����������-�)������������������ ���� ���	�� �
������� �����������'

�����������'�� �
������������������������� �)�������������������������	�
���������������������'

�%�'���&�	���������-�������������������.�
�����������������	�
�������������������������	���	���������� �6�.�����'

�,�'���*�����������.�-�	�
���� ���������������� �����������	�:������ ��� ���� ���������	�
�������.�
�� �����������	���	�
�����)�� ���������	�:�����������	�� ���������-�	�3�������'
�7�'���*�����������.�-�	�
���� ���������������� �����������	�:������ ��� ���� ���	�������������.� �������#�� ���������	�
�������� ������������ �����������	���	�
�����)��
���������	�
�������������������������.�
�'

�8�'�� �;�������������������������	�:�����"���	�� �����.�������#�����	�
�����
���������'�� �,�� ���� �7���������
���������������6�.�����'

��



�������������� �������������	���
�������
�������������
���������
������������������������ ��������������

�������������������	�������
����� �����������������!���
�������	���
�"�� �����������#�������
�����	������ �����������������
���$�����#�����%�
�� ���
���%���
����������
�&���������������#�������
���� �
�� �������������
���� �
�����������
������������ �����	���'�� �	�����������(���������� ���������������� �
���$�����#�����%�
��

���
���%���
���������������	�)���*�����+���������,�����	���
���� ���-�%�����
�
��
�.�����/���������	���'�������������#�������
�������	������ �����������������
���$�����#�����%�
�����
���%���
���������������)���0�����
�������������*�-�)�����,���
�"

���1�����������
���
�����
���� �������������������*�����
���� �����������
���-�
�� ���� �������������
���� �
���$�����#�����%�
�� ���
���%���
���������� �
�� ���������	���
����
�
���*�#�
�������������%���	�����������������������*�����
���������%���������2
���1�����������*�������
���
�����
�������)����� �������������������
���%���*�����������)�
�������%���2
�&�1�����������)�����
���� �����������
���
���-�
�� �
�� �������������
���� ���������������� �
���$�����#�����%�
�� ���
���%���
���������2�� �����������*�-�)���
����
�
���������������
���� ���)�������$�
�����
�����
���� �
���$�����#�����%�
�� ���
���%���
���������� ���������� �����������
�����
���� �
�����,���
�
�������� ���)��� ��� �)��
�����%�����,���
�2�������������0���������������	� ���2�� �
���������#�
���������
�����������������
���2
�.�1���
�����-�������������� ������ ����� �0�+���#�
�� ���������������� �����'�����
���� �
�� �+�
���0�(������ �
���$�����#���
�����
���� ���-�%������ ���� ���������+�
���*� ��
�����%�� �
�����-�������������2
�3�1�����������
���
�����
���������������������$�
�������������%�� ���������	� �2
�4�1���������������
�����
���� �����������*�-�����
�������� �
���#���*���'�� �
�5�� �������������
���� ���������������� �
���$�����#�����%�
�� ���
���%���
����������
�������������������������
�����,���
�
�(�����)��� ��� �)�(���
�������#�-�����������������*�����
���������%�������������������	� �2
�6�1�����������,�)�����
���������������
�
������ �)� �+�� �����	�����%� �����������2�� ���������-�����#�
�� �#���0�������
�������(�������7�� �	�������������	���� �
���$�����#�����%�
��
���
���%���
���������2�����	�����+���
�����	�)���������0�	���%�� ���)��� ��� �)�
�������%�����,���
�2
�8�1���������
���	�������
���� ���������������
���'�� ���������
�	�����%�(���������� ���� �������+���#�
�� ���������%�#���
�������#�
�� �	���� ������������
�
�����������	���
���2
�9�1���
���	���
�����
���������,�
�
���	�������'�� �+�������
���������'�����
���2
���:�1�� �������
���	�������
���� ���
�
�	�������%�
�� �����������
�
������ �
�� ���������� ���)���������������� ���������� �����-�+�� �	����� ��������������������
�	�������������������������������
�
�����������2�� ���������-�����#�
���
�
�(�0�������
�����	�������������	���� �
���$�����#�����%�
�����
���%���
���������2
�����1�� �����	���-���������	���$� �������%�������
�����
���#���
�����������	���
���� �����������)�����
�
�� �����%�����%�2
�����1�� �+�
���0�(�����������	���-���������	�������������
�����
���#���
�����������	���
�����,�����	���-�
�������������������$�
�������������%�2
���&�1�� ���������������
���
�����
���2�� ���*���	���
���� ���� �����������
�����#�
�2�� �������
������ �+�������
���������'�����
���� �������+���
���*����
�����������
���
���-�
�5�����������	� �������������������������������%�� �	����� �#�����������%�
�� �����������#�������
������

�����������	�
���� ���


�������������� ������������������������������ ������������

���������������(�	���	���
���������
���	��� �*��������������� �%�(�������������������	�"

���1���������
�������(�	�����,���
�2

���1������� �0���+�����,���
�� �
���+�������������������������,���
�� �)�������)�����%�2

�&�1���������%�������)�����*���� �*���������	�������
�����
�����#�
�����
���#����� �+�)�
���������#�2

�.�1���%���	�����������+���
���*�������
�������
���
�����
���2

�3�1���������������)�
���
���
���������������%�2

�4�1�������	���
����� �������	���'�� �����#�
���	������ ���
�������
���
�����
���� ���������	� �� �
�� ���������������*�-�)�����������#�-�����
�� �����*�����
���������%������
���������	� �������������
�����%���#�����*���� �
�����-���	���
���������
���2

�6�1���+� �	���
�����
��������� �$�����
�������+���
�������)�
�� �	���������*�����-�
���;�#�
������

�3



�����������������������������	�
 �������
�����
 ���
 ���	�������	�����������
 �������������
 ���������������������
 ���
 �����������
 �������
�����
 �����������������
 �����

�������������������
���
���
�������������������
 �����������
���������
���������������������
 �����
�����
 �����������������
���������
������������������������������

�����������������������������	�
 �������
�����
 �����
���	�������	�����������
�����������
 �������
�����
 ���
 �������������
 ���������������������
 �����
���������������������

������� �	�!�
 �"�#���������
���
 ����������������

�����������$���
 �"���������������������������
 �������������#���
 ���������������	�#���
 �������	�����
 �����
�
 ���
 �������������
 ���������������%���	�&�
 �����%�����	�

���
�����������
�����	�
 ���
 ���������%�
���������������#�
 �����������	�
 ���������������%�������
 �����������������������
 ���
 �����������������������
 �#�����������#�

�����#�������%���	�#��

�'���
 �(���������	�
 ���
 �������������	�������
 �����������	���������
 �����
 �����
 ���	�����������
 ���������������	���������������������
 ���)�������	�&�
 ���������������

���
�����������������#���
 ���
 ���������%���#�������#���
 �������	���������	�#���
 �����#�����������
�������%���������	������

���������� ���
 �*�����������������������
 �������������������������
 �����%�������
 �����
 �����������%�������������
 �����%���������
 ���
 ������� �������������

���������������������������������&�
 �����������������
 �����	�������������
 �����
 �������������������%���	�����
 �����������������������
 ���������

�������
�������	�����������%�������
 �����������������������%�����������
 �����
���	���������������
�������������������	�����
������������

�'���
�������
�����#�
 ���������������
 �+�������
 �������	�
 �����#�����	�
 �(�������
�����	�
 �+���������&�
 �,�������������������
 ���
 �,�����������������&�
 �����������	�

���������������
�����������������������%�������!�
�����������
�+���������#�
�����
�������%�����������
�
 �������������
������������

�-���
�.�����������������	�
 �������������������%���	�����
 �����#���������
 �������������������	�����	�����
 �������
�����
 ���������������������
 �����#���
 ���
 �������������

�����������������������	�
 �������	�#���%�����
 �������%�����������
�
 �����������
 ���	�����
 �����#���������
 ���
 ���������������
 �����
 �����
 �����������������������%�������!�

�����������
 �+���������#��

�/���
 �.�����������������	�
 �������������������%���	�����
 �����#���������
 �������������������	�����	�����
 �������
�����
 �����
 �����������������������#���

������������� �����	�#���
 �������%�������	�����
 ���#�
 �����������������������0�&�
 ���������������������
 ���%���
 ���������
 �������������	�
 �����	�������������
 ���������

�����������������
�������������
�������
�����#����

�1���
�+�������
�#��� ���
 �������������	�!�
���������������������
���������
�����	�
���������������������
�����)������������

�����������$���
 �+�����	�����������
 �����#���������
 �������������������	�������
 �������
�����
 �������%�����������
 ���������������
 ���	�����������������
 ���
 �������������������

�����������
���
 �2�������%���#�������
���
�����������������
�������
�����������������������
��������������������

�'���
 �+�����	�����������
 �����#���������
 �������������������	�������
 �������
�����
 �����
 �����������������������
 �����
 �����������������������������
 �����
 ���������&�

���
���������������%�����������
 ���
�����������������
���	�#�������	�
 �����)�����#���������
 ���
 �����������#���	�����
�����������%������������

�	�
�������
��������

�����������������������������	���������������� ���	��������

���� �������� ������ ���
� �!�
�"�#�
�$�
� �%�� ���!���&���'���(� �)�*�����+�(�*���, �����-��

������ ���
�������$�!� �)�'�����������.�����+�(�*���� �#���/� �0�1�2

�$�3�
���������������������
 ������� �����	�#���
 �������������#���
�"�#�����	�&

�'�3�
���������������������
 �������
�����#�&

�-�3�
�������������������������������
 �"�#�����	�
 ���
 �������
�����
�����
�����������������&

�/�3�
���	�������	�����������
 �������������������
 �������������������	�
���
�����������������
�����
 �����������������������
�������
�����&

��



�����������������	�
���	�
���������������
�����������	�
���������������������������� �����������
���
���� �������������
�� ���������	�
�����������	���� �������������� ����������
�����������������������	�
��������

�������������������	�������	�
���� �����
���������	�������
�� ���������������� ���������	�
�����������	�������� �������������� ���������� ���������	�
���������	�
����
�
����������������������������

� ���� ���������
�����������	�
���� �������������� �������
���������� ���������������������	�����
�� �����������������
�� ���������	�
�����������	�����
����
�����
�������!�������
�� ���������������������	�������
�� ���������
�����������������"��

�#���������
���	�����
���	�
���� ���������������
�	���������������� �������������� �
�� �������������	�
���� ���������!�������"�� �����������������!���������� ���������!��������
��������������������������

�$�����������������	�
���� �������������
�� �������
�	�
���
�����������	�������� ���� �
�	�������
���������	�������� ������������������ ���� ����������������
�������
�	�
���
���������
�������%���
�����	������

�&�'�����
�	�(�������������	�
���� ���
�����������"�������� �����
�	���� ���� ���������)���	�
�������� �������������
���� �%�����)���
������ ���
�������	����������
�������
�
�����
�� ���������������	������ �
���������������������������� ���������������������������
�������	�
���������������������%�����)���
������������

�&�&�������������������	�
���� �%�����)���
���������
�	�����
�� �������������������"�������������������������	���	�
����

�&�*�������������������������	�
���� �+�������
�����������������
��������������������

�&�,���� ���������������������	�
���� �-���������������
���� �
�� �+�����
���	�����	������ �.���%�
���� �/�%�����������	������������ ��������������
�������������������	���������������������+��������

�&�0�������������	�������	�
�������������������+��������

�&�������������
�������	�
���� �����������
�������
�� �	���� �
�	�
�������������������� �
�� ���������
���	�
���� �������	���������� ���� �
������ �1�
���
���
�� �2���
�	����
�	�
�������
���	�����
�� �
�	������������

�&�����������������������	�
�����(���	�������
���
�������	������������ ���������	�������%�����	�����������
���	������

�&� �������������������������������+�����!������������ �������
���������
�� �������������������	�����
���������	�����
�����������������	�
�����������������
�	����

�&�#�����������������	�
���� �������	���������%�������� �������
�����������"�� �������
�� ���� �
���
���	�
���� �����
�	���� ���� �������������
���� ���������!������
���
���	�
�����������%���������������)�	�
���	�
�������������������	�������	�
�����
���������������	�	�������
�� �
�	�	���������������������	�
��������

�&�$�������������	�������	�
���� �
�	�	�������� ���������"�� �������
�������)���	�������� �������� �-�����
���� ������������ �����������
������ ������������
�
�� �+�������������
�	�����������������������������+��������

�*�'�������
�����������	�
���� ���������������
�� ���%�����	�	�������
�� ���� �������������
���� �
�� �	���� ������������������ ���������������	�������� ���� �����
�����
����
�������	�
���� �&�&�� �������������*�'�*�*�� ���3�� �������%�����	�
���� �/�����������	���3

�,�3�� �-�����
���������������������%�����������������	�
�� �	�������������	�����4

�&�������
���	�����
���������
�����
���������	�
���������
�� �����������������
����

�*�������������������� �1�
���	�����5�����
���	��������

�,���� ���
���	�����
�����
������ ������������ �����3�� �����
�����	�����
�� �����
���������	�������
�� ���������������������������� �������(�
�������
�����
��
�����������
�������������������������� �
�������������)�	�
���"��

�0�������
���	�����
�����
�����������������������3�� ���������!�������	�
���������������������������� �
�� ���%�����	�	�������
��

�������������	���������	�
���
�����������������������3�� �
�	�(�������������
�� �	�
���������	������ �
�� ���������
�������"�����	�������
�
�3

� 



������ ���������� ���	�
���� ���
�	�����
�������� �����������
������ �������������� ������������������������ �������������������� �	�������� ���������	������������
������������������ � ������ �������!���"�� �
�������	�������������� �#�������$���� �$�	�� ������� �������������� ���������������!���"�� �����	�����"�� �����$���%��
���� ���	���
������������������ ���� ���!���� �$�	�� ���!�$�������������� �$�����!�������� ���$�������������������!�����!���"�� ���� �����$�!�����$����� ���!���"��
���
�����������"�������������������������$������������������������ �
����� ��������������

���������� ������ �������	�
�������� �
 �����	���� �� �� ���
 ���&�� �
�	�$�������������� �����!�����	�'������ ���������	������������ �#�������$���� �
�	�$����������
�������	���������	�'������ ������������ � ������ ���!�����������(�������� ���� �������!���"�� �
�����!�����!���� ���������	�
���	�'������ �
���)�������������� �	���	�����(����������
�
����������������������

�*���������������
���������������������!���	���������� ���������������$�����������������
�	� �������������� � �������������
�	�����
��������������������������

�+���� �����������
������ ������������ ���
�������������� �������
�	�'�����$������ �����$�������� �����$�� �������������������� �,�	���
�	�$����������
�-�����������"�	���	�'������������ ���� �����.�	���
�	�$�����	������������ �/�����������������������.�	�� ���� ���	� ���������������	�������� �������������������� �0���"���	���!��
��

�1���	�$�	������������

���������� ������ ������ ������������ �����������	������������ ���������&������� ���
�!�������
���������������������
�����������.�	�� �������������	���	�������������#�������$������
�������������������.��� ���	�'�����2

�3�4���	�
�������	���!�������������
���	�������������������������� �����.��� ������������

�*�4���	�
�������	���!������������ ������������������ �����!�����	�'������ ���������	�������������� �������������������� ���� �������	�$������� ���!���"��
���������	�����������
�������!��

�+�4�������$�������� �����$�� �	���.���������������(�� �
�������!�� ���� �#�������$�������� �	�������� �
���	�����$������������ ���
�������� �������(�������!���"��
�����$�	�����	����� �����������������$����

���4���
�������$���)���$���������� ���������	������ �
���	�
�	���!���������$�	���!�����(���!���"�� �����
���������������������
�������!���#�������$����

�5�4�������$�������������$���
�����!�.�	���	���!���������������
���	�������������������"�����)�������$�!��

�6�4�����!���	���!������������ ���������������� ���������������"�������������)���
���	�����.�	�� ���	�������� �
�������	���������������������
�	�'�����$�����	�� ������
�
�	�$� ���.�)�!���"�� �	�������� ���� ���
�	�����
�������������� ������������ �&�� �	�������'� �	���!���"�� ���������������� �
�������	�$�������!�� ���� �����	������������
�$�	�� �
�	���	�������)�!���"���
�������	��������������

�7�4�����	�	���$�!���������������� �����$�������������$�����������
�������'���	�$�������8�����������)�!���"�������#�������$��������

�9�4�����	�	���$�!������������ ���
�������� �������(�������!���"�� ���� �
�������
���	�����$�������������� ���������������$������ �	�������� ���!���	����������
�/�������!�$�������������/���� �$�	�� ������������ ���� ���������������� �����$���.���������� �����$�� �
�	�������������� ���� ���������������������	���������$��������

�:�4���
�����!�����	������������ �����������.�	�� �	�'�������$���������������	������������������ ���	� �������
���$���	�$�������!��

�3�;�4���
���	�����$���������������
���������,�������!���
�	�����������	���!���"���
����������������������

�3�3�4�����!���	���!������������ �������!���"�� �����$���%�� �
�����������$���������!���"�� �
�������
������������ �
���������� �	�������� �����$���%��
���!�����������(���!���"�������
�	� �������%�� � ���������
�	�����
�������%�� ������������

�*���� �����������������������
���������������������
�	�'�����$������ �����$�������������$�� ���������������������0���.�������������!�����	�&�<�$�������������������!�����!����

���������� ������ ������������ ���������������������� �� � �!�� ��������� ���
�!�����������������.��� ���	�'�����2

�3�4�������$�������� �����$�� �
�������(�� ������������������ �=���$�
�������� ���� �>���������������� �	�������� ������������������ �/�	�$�������������� �0�
�)������
�?�	����� ���!���"�� ���� �������$�!������������

�*�4�������$������������ ���	�������	� ���������$��������� �����������(�������$�
���������,�������!��

�9



�����������������	�
���������
�	�������� �������������������� �����	�
���������������������������� �
�����
�������
�	���� �����
�
���	�����������������
�������	����
���������������������������� �������������	�������� �������
�	���������������������������
�����������������������������
�	�����	�������������	�
�������	������

� �����
�
���!�"�������	�"�	���������
���������	�����
���
�	���������������#���������������������������$����������

�%�����������	�����
���
�	�����������������
���
���������	���	�������� �����
�����	�
�������	�������������	�������	���#���� ����������������

�&�������	�����!�������	���������	�
�����"���
���������������	�"�	���
���	�����	���
�����	�
���
�����	�������
�����'

�	�(���
�����	�
�������	�
�������������� ���������������
���#��

���(�����������������������	�����!�
�� ���� �����"�	����

���(�������
�������	�����������������������������������	����������

���(�������
�"�������� �)�����	���
���
���*���
���������
���#�� �$���������������+�����������(

�,�����������������"�	���	�������� �
�������
���!�
�� ���� �����������������#���� �
�� �
�����	�
������ ���������	�
���� �������	�"�	�������������� ���������������
���#��
���������
�������	�������������	���	�����������	�����)���������
�����������"�	����

�-���������������	�����	�������� �����������!�
�� �)�����	���
���
�������� �����	�������
�����������!������������ �����
�������������!�
�� ���������������� ������������
�.�����
�
���!�"�����	���	���������	������������ �����	�����
�"�	�������
�������� �/�������
�#�	������ �0�	������

�1�2������������������������ �����	���� ���
���	�
�����	�
�������������� �������������
�	�������� �	�����!�
�� �����	�
���������� �����	���� �����)���������
�	��������
���	������������ ���� �������	���!�
���$�������������� �����������	�����	������ ���� ���������
���������	�������� �	���
���
�����������!�������������� �����
���������	�#������������
���������������	�����!�
���������
�����
�������#�	�����������	���������	���!�
���
�	���������������
���������$����������

�1�1�������������	�"�� �
�� �
���
�#�	������ �0�	�������� �
�� �����
���������������	������ �
�"�	�������
�������� �/�������
�#���� �0�	������ �����	���� ���	���	���	������
���������
���������������	���������
���"���
�	�����������������������������	�������
�	���������������
����

�1�3���������������������
���
�	�������� ���������
������������ ���	�� �����������������	���#���� ���	������������ �����	���� ���	�����!���� ���	���� �
�����
����������
���	�"�	���
���	�����	�������������������	���#����

�1�������������������	�����������������
������������ ���	�����	�������	�����	�����	�����������������	�����
���
���������������	���/�������
�#���� �0�	������

�1� �����������������	�������������)�������	���#�����������������������#��

�1�%�������������������� �����)���������
�	�������� �4�!�#���	�� ���� �
�������	���#���� �)�����	���
���
���#�� �$���������� �����	���� ���������
���
����
�
�����	�
�������	�����	�����������	�������	���#���� �����������������������������
���	�#�����������������#�����
�	���������
�"�	�������
�������������������#����������������
�4�!�#���	��

�1�&���������������	�
���������
�	�������� �����
���	������������ �
�������� �
���"�	���	���������� �
�� ���������������� �$������������ �#������������ �����
�������#����
�����
�
���	�����������������
�������	���� �)�����	���
���
��������

�1�,�����������������
�	�������� �����������#���������
�������#�������������
�������������)�����	���
���
���������	�������������������$����������

�1�-�����
�����	�
�����������	�������
�����������	�������� ���������"�	�����������	������������

�1�.�������	�����!�������	�������������������#�����	�����������
�����	�����#���������	������������������ �$����������

�3�2���������������� �����������������	�� �����	�� �����������
�������������
���
�� �*�� �����������������
�	�������� �������������������#�� ��������������
���	�����	�
�	���	������ ������������������������ �
�� ���
���	�
������ ���� �����
���������
�	�������� �
�� �
�����	�
�	������ ������������������������ ��������������
�������������������#�(



�����������������	�
���������� �
���
������ �������	������������������ �
�� �����
�����	�������� ���
���
���������������������� �
���������
������������ ����������
�	�� ���������	���
�������������������������������	���������������������
� ���������!

�����������
�
�����������
�������������
�
�����	���"�����������������������#���	�� �	�������������
�������	�� �$�	������������������ �%�"�	������

������ ������������������ �����������
�������	�� �$�	������������������ �����
�������������� �%�"�	�������� �����������
�������	�� �����
�������
� ������������
�	�������
�������������� �����"�������	���
�������� �������
�� �����������	�
���������	���� ���� �����"�� ���������� �������#���	���������� �����	��������
�
�������"�������������$�	��������������������

������ ���������	�
���� �����������
�����������	���� �����
���
�
�	���������������� �#�����
�������� �����
� ������������������ �����
�������
� ����������������
�	�� �	������������

�������� �������������������	���� �	������������ �
���
������ �����
�����	�
�
�	������������ �����
�����	�����"�	�� ������������ �������
�� �
���
������
�������	�������������������
������������������������������������� ���	�������&���������'

���� �������� ������ ���������	�
�	���� ���
�������������� ���������������������� ���������
������������� �������� ���
���
�������������#���	�(

������ ���������
���
�
�����	���� �������������
�
������ �����
� ���������������� �	�� �$�	�������������������� �)���
���
������ �����
�
������ �����
��
�������������
�
�����	���"�	�� �����
� �����������"�	�� �	�� �$�	���������������"�	�� ���"�	�����������������
�������������� �����������	�
������������������ �������
��
���������
���
�
�����	�����
���	�������
�������� �������������
�
�����������
� �����������������	���$�	���������������������
�����%�"�	������

�����������
���	���
�����	���� �	�����������������
�������	�� ���������
���	�������*���"�����������������������
���	�����������	�
�����������������)���
���
�
�	����

�+���������
���������������������	���� �
�"�	������ �����
� �������� �%�"�	�������� �,���� �"�����������������
������ �	�� �$�	���������������� ������������������
�������	������������������������������

�-���������������������������	���� ���#���	���
���
������ ���*�����	�� ���������
������������ ���� �	�"�	�����	���� �%�"�	�������� ���������
�������� ���������������	����
�
���������	���
�������$�	��������������������

�.���������
�
������ �����
�� ���������������� �$�	���������������/�����	������������ �%�"�	������ �	�� �)���
���
���� �
�����
���	���� �
�� ���������	���
�����������"�	��
�����
�����	�����"�	�� �	�� �
�������
���"�	��

�0�������������	�
���������� �
���
������ �������	������������������ �
�� �����
�����	�������*�� ���
���
�������������������� �
���������
������������ ���������*��
�	�����������	���
�������*�� ������������������ �����	���������������� �����
� ������������ ���� ���
���
�������������#���	�� �����
�
������ �	�� ������������������ �����
��
�����������
�
�����	���"�����������������������#���	���%�"�	������

�1���������������
�
�����	���� �	�� �������������	�
���������� �����
�� �
������������ �	�� ���������������������� �
�� �2���$�����"���������	���"�� ���� �
�����������	����
�������������	�
�������	�� �
�������������$�	��������������������

�3�����������������������	���� �	������������ �
���
������ ������ ���������������	���� �������� ����������� ���	�����	���� �&���������� �������� ������ ���������������	����
�4�����������	�����'

���'�� �5���� �
���
������ �
���������������� �%���������������� �6���	���������������� ��������� ���� ���� ���
���
�������������#���	�� ���������	�����	���� �
��������������������
�����������������������	���������������� �����
�����������	�������������
�������"����������������� ���	�����	�������'

���������� ������ ���	�
�	���� �������������������	�� ���������
���� �����	������ ��� �����!������������������� ���� �������������� �������	�������������� �
�� ��������������
�7���������� ���� �������������� ������������ �������	�������������� �6���
���������� �����
�
�	������������ �	�� �����	�����������
�������� �	�� �	������������ �����
�����	��������
�����������'�� �6�	�����������	���� �)���
���
���� �4���������� �8�����	������������ �����������
�
�	�� ���������	��� �� �����
�
������ �����
�� �������������"�	��
�
���
�������������� �����	�
���������	�� �����
�����#���	�� �	�� �
�������
�����*�� ���������	������������ �������
�� ������������ ���������������������	�����'�� �4�
���
����������������
�
�������������
���
���������������#�������������������������9�� ���3�'

����



���������� ���������	�
���������
���	���� ���
���������	�
���
���� ���������������
���� �
���������������	�
���
����

�����������������	�
�������� ���
�����	�����
���������
���� ���������������������
�������������� ������������ ���� ���������������������
���� �
�������������
�������� �����������������	����
�
���������������
���� ������������ �����������	�
��� ���	���� ���������������������� �����	�����������
�����!�� ������ �����
���"�� ���������� �#�
�����������
�����
������
���
������������������ ���#�$���������
������ �	�� ����� ������������ ���������	�� ���������������������
�����!�� �������	���
�����
�����!�� �	�� ����������������������
�����	�������������������
���������������%

���&���	�����������	�����	���������
�����
���������$���	������� ���	�'�������������������
�������������!�� �����������������	�
��� ���	��

�(�&���	�����������	�������������������
���	���������������	�����
���������������	��

�)�&���������
�
�������������������	�������	���
���	���
�����!���
��������������

�*�&���������������	���	���
������ ����������� �����	�� �����������
�����"���� �
���������������� �#���!�	�������� �#�����	�� �����
�� �	���������
������
���������������������
�������	������� �������������������	���
�����
�����!�����������	��

�+�&���	�����������	�������������������	���
������ �������$�����#������ ���
�������������
�����	��

�(�����,�������$���	������� ���	�������������	�
��� ���	���
�������-�����������
���%

���&���������������	���	���
�������	�
������� ���	���
��������������� ���#���$�#�
�-�����#����������������������� �����	�������
���
�����	�����!��

�(�&�����������������	���
������ �������
�#�� �����
���
�����	�������� �	�� ����� ������������ �
�����������
������ ���������������#�� ���������� �
��� ���
���	���
������
�$�����-���������� ������� ���������	������ ���
�������������	��� ���
���
�������������
�#��

�)�&�������������������������
������ �����������������	���
�������������������!���
���������������
���������
���
�����	�����#�$���������
�����!��

�*�&���������������	���	���
������ ����������� �����	�� ���� ���������������������� �������������������!�� �����������������	���� ��������� �������
�����!��
�
�������������������������� ���������������#��

�+�&���
���
�������� �
���
�� �������������	���	���
�������� ���������	�����
���"�� ���� ���
������������������ �	���
��� �������������!�� ���� �����������������	��
�������	������������������������� �����	���#���!�	������ �����
�����$���
�.�������������
�����"���/�������������#�$�������������������������"��

�0�&���
���
���������
���
�������������������������
�������������������������������	�
��� ���	�'�������������
�����"���	�'�����������	���������������
��������������������������
�1�������
�#��

�2�&���
���
���������
���
�������������������������
�������������������������������	�
��� ���	�'�������������
�������������#�-�$���	������ ���� ���
�
�����!�������������
������
�	���
��� �������������!�����������������������	�'���������	���������������������
��������

�3�&���
���
�������� �
���
�� �����������������������
�������� ������������ �����������	�
��� ���	�� �����������������	�'�� �
�������������������!�� �����!�����
����
�
���
�����!���������$���	�����!���� ���
������������������ �
���������	�
�����!��������������� ���������������������� ���������������	�����
�������������������
�����!��

�4�&���
���
�������� �
���
�� �#�������������	���
�������� ��� ���#�����
���������� ���
������������������ �#�����������������
�����!�� �	�5�� �6���#���������
������
�7�
������������������ �8�#�$���������
������ �	������� ������������ �
�����������
���������������������#��

���9�&���
���
�������� �
���
�� �	�����������	������ �������!���	�������	���
�������� �
��� �#�����
������������ �������!���	�����
������ ���������� �$������ �
���
�����!��
�����������������!�� ���
�������������������
�����!��

�����&���
���
�������� �
���
�� �	�����������	������ �#�-����� ���	���
�������� ��� �����
�
��� ���	�� ����������� ���	�����!�� �1�������
�#�� ������������
�����������	�
��� ���	�'�����������������#��

���(�&�����������	�
�����
������ �����������������������
������ �����������������	���$�����������������"�����	���� ���� �!���������
���� ������������ ���������� �����������������	��
�������������	�����-�������	�����!��

����






























































